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Apds varios anos de espera, chegou a eletricidade a uma
longingua aldeia da Africa. Uma das primeiras coisas que o0s
moradores fizeram foi uma coleta para comprar um televisor de
um vendedor que passava pelo lugar. Muita gente de fora da
aldeia havia falado maravilhas da televis&o.

Durante os meses seguintes houve muito pouco de novo
na aldeia, ja que todos permaneceram ligados ao televisor.
Entdo, um por um, os habitantes da aldeia se foram cansando,
até que quase todos deixaram de olhar a televis&o.

Um dia o homem que lhes havia vendido o televisor
retornou, esperando vender muitos mais. Com estranheza,
perguntou: "Diga-me, por que ndo estdo olhando seu novo
televisor?"

"Ndo o necessitamos" - responderam o0s moradores.
"Temos o nosso proprio narrador."

"N&o créem que o televisor sabe muito mais contos que o
seu narrador?" - perguntou o vendedor.

Os moradores permaneceram um instante em siléncio.
Finalmente um ancido disse: "Tem razdo. O televisor sabe
muitos contos. Provavelmente mais que nosso narrador” - fez
uma pausa e continuou dizendo: "Mas nosso narrador... nos
conhece."*

*  Conto narrado por Ron Evans, indigena norte-americano, no Festival Nacional da Nar-
rag#o, Jonesboro, Tennessee, outubro de 1982. Publicado no livro "La Expression Cultu-
ral y el Desarrollo de Base", Fundacion Interamericana (IAF), organizado por Charles
David Kleymeyer, Virginia, EUA, 1992.
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vida urbana.

Cultura Urbana — envolvendo temas como politicas culturais; cultura popu-
lar; o imagindrio das cidades; valores e comportamentos dos cidaddos; cultura
politica; memdria urbana; o fazer cultural nas cidades. :

A crise que hoje atinge em cheio a maioria das cidades do pafs ndo se refere tdo so-
mente a perversidade da marca da exclusdo e segregacdo no espago urbano, a desigual-
dade e injusti¢ca social no acesso a servigos publicos essenciais, a deterioracdo sempre
crescente da qualidade de vida, mas a uma crise civilizatéria onde os patamares de cida-
dania que se pretende alcangar encontram um ancoradouro em portos ainda frégeis e in-
certos. Contribuir para a reflexdo ¢ debate da multiplicidade de enfoques que envolvem
estas questdes significa um outro pensar sobre a cidade que, de forma mais instigante,
avance na formulagio de alternativas e recoloque no horizonte as utopias de uma cidade
mais justa, onde a busca da felicidade seja uma perspectiva possivel.
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Experiéncias de Gestao
Cultural Democratica

"Vocé sabe melhor do que ninguém, sabio
Kublai, que jamais se deve confundir uma
cidade com o discurso que a descreve.
Contudo, existe uma ligagao entre eles.

(Italo Calvino, "Cidades Invisiveis" -
dialogo de Marco Polo com Kublai Khan)
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APRESENTACAO

Com esta revista o Pdlis traz a publico um debate cada vez
mais presente nas nossas cidades e nas gestdes municipais de-
mocréticas: a das Polifticas Culturais enquanto instrumento de
construgdo da cidadania e da democracia nos municipios.

Nesta primeira publica¢cdo da drea de Cultura do Instituto
Pélis, optamos pelo texto dos Secretdrios de Cultura que estive-
ram a frente das gestdes no periodo 89-92, quando vérios parti-
dos do campo democrético assumiram a administracdo em algu-
mas cidades importantes. As experiéncias contempladas foram
escolhidas segundo critérios de importancia, diversidade, (dife-
rentes caminhos e tonalidades ideolégicas), inovagdo no sentido
da ruptura com praticas e posturas tradicionais e novos modos de
implementar a ac¢do cultural nos municipios.

Desde o final da gestdo (nov/92), entramos em contato com
os Secretdrios e solicitamos um texto contemplando um conjun-
to de idéias que pudessem ser difundidas pelos municipios brasi-
leiros interessados em dar contetidos a Cidadania Cultural.

O texto obedeceu, aproximadamente, ao seguinte roteiro:

e Proposta inicial: as diretrizes de agdo cultural, o entendi-
mento da cultura, os objetivos da gestdo, piblico-alvo pri-
vilegiado da a¢do cultural etc;

» A heranga da gestdo anterior e.as primeiras dificuldades: si-
tuacdo dos equipamentos, lobbies culturais, a "Cultura so-
bre Cultura" no municipio etc;

A Acao cultural e as principais realizacdes da gestio;
»  Principais obsticulos;

*  Alteragdes da situagdo cultura! da cidade: novas possibili-
dades para produtores culturais, novos espagos, alteracdes
no atendimento a populagdo ncs equipamentos, € na quali-
dade e abrangéncia dos eventos;

e  Formas de gestao:

- Como foi exercido o poder na Secretaria?
- Houve alguma mudanca nas rela¢des de trabalho?

- Os funciondrios, produtores culturais e cidaddos partici-
param na defini¢do das politicas culturais?




Os textos deram conta de muitas outras questdes que ndo
estdo presentes no roteiro inicial realizado pela equipe. A rique-
za destas experiéncias ultrapassou as questdes tradicionais e
trouxe muitos outros desafios.

Consideramos que esta publicagdo € a primeira de uma sé-
rie e certamente ndo abrange o universo das experiéncias de
gestdo cultural significativas.

Uma palavra sobre cada um dos artigos aqui publicados.

Marilena Chaui nos mostra a clareza de uma Politica Cultu-
ral que rompe com tradi¢gdes conservadoras do fazer cultural
consolidadas em 6rgdos piblicos, inaugurando um projeto de
Cidadania Cultural.

Berenice Menegale, de Belo Horizonte, nos traz uma agao
de nova qualidade, uma outra postura cultural que ouve as popu-
lagdes carentes e o "rumor das comunidades sem voz".

Celso Frateschi e Altair José Moreira mostram que um mu-
nicipio da Grande Sdo Paulo como Santo André tem voz prépria
- suas identidades e diferencgas -, e que a percepg¢do das questdes
culturais € insepardvel das diversas dreas do Governo.

Licia Camargo nos mostra uma outra face da cidade ecolo-
gicamente equilibrada: um conceito de Cultura que aproxima o
popular € o erudito, o centro e a periferia, os pequenos e os
mega-eventos.

Luiz Roberto Alves, com um misto de amargura, franqueza
e esperanca, fala de uma S3o Bernardo remexida no seu perfil
tradicionalista e clientelista que sempre caracterizou a politica
local, e das dificuldades de resgatar a "densidade dinidmica" da
cidade.

Pensamos que a contribuigdo destas experiéncias alarga a
nossa visdao sobre o Estado enquanto impulsionador de agdes
culturais voltadas para a criagdo de obras culturais significativas
para a cidade. E muito dificil pensarmos a vida em nossas ci-
dades, sem considerarmos a arte, o pensamento, o imaginério, a
€tica, os valores - enfim, a Cultura em permanente criagdo pelos
produtores culturais e pelos cidadios.

Finalmente, agradecemos aos autores desta publica¢do que
propiciaram a possibilidade de trazer este debate a piblico, con-
tribuindo para a criagdo de uma cidade mais humana,

Hamilton Faria
Valmir de Souza
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Os sentidos
da cultura na cidade

Hamilton Faria

Diretor do Instituto Pélis
Professor da Faculdade de Artes Plédsticas da FAAP
Poeta

Muito recentemente comega-se a perceber, com maior cla-
reza, que a cidade ndo € apenas um espago de acumulagdo de ri-
quezas, de trabalho e de moradia. A cidade €, antes de tudo, o
lugar onde as pessoas vivem e buscam novos sentidos de vida.
Espaco universal onde seres humanos elaboram identidades e di-
ferencas, valores, modos de pensar e de sentir, € constréem a sua
cultura.

A Cultura tem sido considerada pela sociedade como um
adorno, um acessério no conjunto das preocupagdes e das priori-
dades sociais. Afinal (14 vem a velha cantilena!), somos um pafs
subdesenvolvido, de terceiro mundo, de capitalismo selvagem,
com 32 milhSes de famintos etc. etc., € ndo podemos nos dar ao
luxo de pensar na Cultura. Em primeiro lugar, resolveremos as
questdes sociais mais urgentes e, depois, daremos atengdo as di-
mensdes culturais. Enfim, a surrada teoria do bolo: primeiro fa-
zemos crescer o bolo e depois o repartimos.

Os planos de desenvolvimento levam em conta a produgdo
e circulagdo de mercadorias, o crescimento da inddstria, o incre-
mento da renda, do mercado de trabalho etc. Ndo sdo pensados
os valores culturais que estdo sendo gerados, as sociabilidades, a
escala humana da vida. Poucos perguntam para onde vdo nossas
cidades e reproduzem um modo de vida que fragmenta o tecido
urbano. Os atores sociais seres humanos sofrem o processo de
urbanizagfio mais predatério de todos os tempos. E isto nos pde
frente a inseparabilidade dos processos culturais e da ecologia -
condicdo e substrato de qualquer projeto social transformador.

Hoje, com a crise das institui¢Ges, das priticas € dos va-
lores, pela qual a civilizagdio moderna atravessa, observa-se
que o desenvolvimento recente trouxe seqiielas enormes para a
vida dos povos e das pessoas: destruiu valores tradicionais im-
portantes, desarticulou negativamente as identidades, corrom-




peu comportamentos €ticos, solapou ideais de solidariedade e
cooperagdo, despersonalizou relagdes, tecnicizou vivéncias, eri-
giu a méiquina e a ci€ncia como tutoras da nossa vida cotidiana
e transcendente.

A modernidade rendeu-se ao deus-mercadoria € olhou o
mundo de forma instrumental e o homem como um objeto. Eri-
giu-se uma cultura produtivista onde todas as coisas adquirem
um valor de troca. Ao invés de um ato permanente da criagdo
humana, onde o instituido € permanentemente instituinte, onde o
mundo € permanentemente fundado, a Cultura transformou-se

~em objeto de consumo, serve a um mercado cada vez mais sofis-
ticado. O mundo se desencantou, para dizer como Weber.

O Brasil, assumindo essa visdo hegemodnica da moderni-
dade, convive com uma tradi¢do de Estado autoritdrio que vé a
Cultura enquanto elemento de legitimidade e de coesdo do po-
der frente a sociedade. Por outro lado, com a emergéncia das
propostas neoliberalizantes do Estado minimo € mdximo Merca-
do, a Cultura passa a pertencer & dinimica do capital. Veja-se a
extin¢do de dezenas de 6rgdos pelo Plano Collor.

A esquerda e os partidos politicos (tradicionais ou n#o),
mesmo aqueles do campo democrdtico, ainda véem a Cultura no
sentido instrumental: o de abrir caminhos para propostas
politicas mais amplas. A Cultura deixa de ter valor préprio para
servir a estratégias de luta politica.

No ambito dos governos municipais, as dreas de Cultura,
além de disporem de verbas em torno de 2% do orgamento to-
tal, quase sempre ndo tém presenga nas pautas de reunides go-
vernamentais. A Cultura tem sido uma fonte de clientelismo de
vereadores e politicos locais € na maior parte dos municipios
ndo hd 6rgdos e técnicos preparados para a drea cultural.

A agio municipal € conduzida para refcrgar fungdes
classicas de conservacdo do patrimdnio (monumentos, museus
etc.) ou, no mdximo, para realizar um trabalho de difusdo dos
valores culturais da elite do municipio.

Com a crise da civilizag#o, a crise dos valores e do pensa-
mento, dos paradigmas que estruturaram as sociedades, particu-
larmente aquelas do mundo industrial, € com a transi¢do de-
mocrdtica das sociedades sob a égide de Estados autoritdrios e
o surgimento de movimeates que enfatizam o pluralismo e a
diversidade (movimentos ecolégicos, de género, étnicos, mino-
rias de todas as nuances etc.), vislumbra-se uma nitida Cultura
emergente.
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A Constituigdo Brasileira, pela primeira vez, em 1988, fala
em Direitos Culturais; encontros internacionais relevam
questdes como identidades culturais, desenvolvimento cultural,
pluralismo etc; as organizacdes ndo-governamentais (ONG's)
passam a olhar com maior aten¢do estes temas; sucedem-se de-
bates sobre cultura politica, patrimdnio histérico, a¢o cultural,
cultura popular, modos de vida urbanos; cursos de formagao de
agentes culturais s@o organizados; féruns de cultura regionais e
municipais debatem a ag¢do cultural e a criagdo/producao artistica;
encontros sobre reforma urbana debatem relagdes entre cidade e
cultura; leis orgénicas e planos diretores dos municipios acolhem
temas culturais pela primeira vez, em suas andlises da cidade.

Estes acontecimentos denotam o nascimento de uma Cultu-
ra da Cultura, isto €, uma cultura que revaloriza os aspectos
culturais da realidade social.

Muitos municipios brasileiros vivem hoje a experiéncia da
gestdo democritica e, com isso, hd uma preocupacdo em demo-
cratizar a Cultura, traz€-la a presenca do grande piblico, am-
pliar os direitos culturais pelo conjunto dos cidaddos. Fomen-
tam-se as artes, difundem-se conhecimentos, circula uma
pluralidade de discursos. A expressdo-chave € o direito do ci-
dadao a Cultura. Sao definidas politicas que estimulam o aces-
so dos cidaddos aos espacos € equipamentos culturais. Outros
vio mais além: combinam o processo de democratiza¢ido da Cul-
tura com uma Politica Cultural que aponta no sentido da
construc@o da Cidadania Cultural.

Agora ja ndo basta o cidaddo ter acesso a Cultura, mas hd
necessidade de promover processos de participagdo para que o
cidaddo seja agente da sua cultura, deflagrando um ato perma-
nente de criagdo. Aqui a palavra chave € criacao.

Neste caso a Politica Cultural ndo se limita a estimular o
acesso a uma Cultura estabelecida, mas caminha no sentido de
uma constru¢do nova e original - que cria arte, gera reflexdes,
questiona modos de vida, resgata tradigGes, instiga o fazer
politico, pergunta-se sobre o ethos urbano, instaura redes de so-
ciabilidade, desestabiliza o estabelecido, reconquista a vida co-
tidiana como espago do humano.

Esta visdo de Politica Cultural propde a realizagdo da Cul-
tura pelo conjunto dos cidaddos, grupos, comunidades, pessoas,
a partir das suas referéncias, identidades e diferencas. O Estado
impulsiona mas ndo limita, propde mas ndo define pautas cultu-
rais da sociedade; estimula a todo momento a participagdo nos
processos criativos, respeitando o pluralismo, a diversidade, a




autonomia; sem se abster do debate, inclui-se enquanto ator dos
processos culturais.

Para levar a frente este projeto, os governos municipais tém
procurado descentralizar as atividades para que elas ndo
acontecam apenas nos "Templos" da Cultura, para valorizar os
processos culturais locais e estimular a criagdo a partir dos
"pedacos” da cidade (Magnani). Sem perder a dimensdo univer-
sal da Cultura, procuram se sintonizar com as "lealdades locais"
(para lembrar o poeta Eliot em "Notas para uma Defini¢do de
Cultura"”). A criag@o em todos os niveis contitui-se como o fildo
principal do projeto cultural.

A pritica desses ideais € muito recente e sofre limitagdes.
A faléncia do Estado, a sua desorganizagdo administrativa, o
grau de caréncias da populagdo, a cultura paternalista dissemina-
da na sociedade, a agdo desorganizadora da industria cultural e
dos meios de comunicag@o atuam no sentido da "materialidade",
vencendo o cardter "espiritual" da cultura. Quase sempre leva-se
grande parte da gestdo para "arrumar a casa" - reconstruir equi-
pamentos, pensar a nova politica, ensaiar projetos de maior am-
plitude. Atinge-se parcialmente a cidade e a populag@o carente
de espagos de criagdo cultural.

As experi€ncias recentes, no entanto, demonstram que, ape-
sar desta densidade material, € possivel viabilizar um projeto
que considere o cidadao como criador de Cultura e ndo como
consumidor passivo do prér-a-porter.

Novos atores, antes excluidos, emergem no cendrio da vida
cultural, novos espagos sio criados, a gestdo € co-participada, as
identidades locais € a meméria sdo revalorizadas, no lugar da au-
séncia surge uma politica cultural com rosto e tragos préprios.
Caminha-se na dire¢do da desprivatizagdo do Estado, o cliente-
lismo cultural é combatido, melhora-se a qualidade dos servigos
culturais, a cultura € pensada como direito ¢ criagdo. Comega-se
a pensar a cultura, ndo como mais um ingrediente para as recei-
tas de Politicas Sociais, mas como fio condutor que perpassa os
diversos aspectos da vida. Enfim, um outro conceito de cultura
ganha significado.

Todas estas inovagdes sdo permeadas por um movimento
deslinear e contraditério: desconhecimento inicial do funciona-
mento da miquina, falta de quadros preparados para uma vivén-
cia democritica e treinados para o "tempo cultural” e nfo para o
"tempo burocrdtico"; comportamento académico e arrogante de
técnicos transferidos das Universidades para o dia-a-dia admi-
nistrativ2; falta de tato com funciondrios e produtores culturais;




auséncia de sensibilidade com o aspecto "regional" da criagdo
artistica; "militdncia" cultural com préticas politicas inibidoras
da expressdo da diversidade e da alteridade etc. Estes elementos
estiveram presentes também nas prdticas destas novas gestoes
democréticas da cultura.

Estas experié€ncias, no entanto, cresceram com este aprendi-
zado - legitimaram o entendimento das cidades enquanto acon-
tecimento cultural, levantaram a poeira do conservadorismo,
mostraram a bandeira de novos direitos € ampliaram o entendi-
mento da cidadania. Enfim, chacoalharam a nau muito sensata
da mesmiséria da Cultura Oficial.

Sem divida que a constru¢do de uma democracia cultural
ndo passa apenas pela revitalizagio da Cultura do municipio,
mas também por uma ruptura radical com a nossa condigio de
nacdo que vive o apartheid social na vida cotidiana. De um
outro olhar, precisamos urgentemente avaliar o conjunto do nos-
so modo de vida contemporineo € do rumo que sedimentou o
nosso percurso civilizacional.

As mudangas sociais, politicas e econdmicas ndo serdo
vidveis sem uma profunda transformagdo dos valores presentes
na sociedade moderna. Um sistema que tenha como centro a
vida em todas as suas manifestacdes precisa reorientar os seus
valores - da competi¢@o para a cooperagio e a justi¢a social, da
acumulag@o material para o crescimento interior.

Entd3o serd possivel um pensar e um viver ndo em oposi¢do
4 natureza, mas nos termos de uma "nova alianga" como quer
Prigogine e, por que ndo, vislumbrar uma verdadeira poética do
social, seiva que vivifica as utopias mais esblandescentes.

Apesar de a crise da Cultura ser mais ampla do que as ex-
periéncias aqui apresentadas, estas apontam alternativas para
esta crise € para a constituicio de uma "cidade saudével". Por
elas passa a discuss@o de um erhos urbano para uma vida har-
moniosa € soliddria, que resgate a dimensdo espiritual-humana
da Cultura: a de acrescentar humanidades a vida dos seres e des-
pertar os mitos que adormeceram nos sopros mais antigos.

E para lembrar Herdclito, "A morada do homem é o
extraordindrio”.
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SAO PAULO

"Vejo as grandes cidades e me torno
cidadgo delas."”

(Walt Whitman)







Uma opgéao radical e
moderna: Democracia Cultural

Marilena de Souza Chaul

Secretdria de Cuiltura do Municipio de Sdo Paulo (1989-1992) -
Administragdo Luiza Erundina de Sousa.
Filésofa e Professora do Depto. de Filosofia/FFLCH da USP.

Numa cidade polarizada por caréncias profundas e privilé-
gios cristalizados, propor uma politica cultural supde decisdes
mais amplas, defini¢do clara de prioridades, planejamento rigo-
roso dos recursos, sobretudo em tempo de crise econdmica,
quando um 6rgéo publico precisa fazer mais tendo menos. Numa
perspectiva democrdtica, as prioridades s@o claras: trata-se de
garantir direitos existentes, criar novos direitos e desmontar
privilégios. Numa cidade como Sio Paulo, tecida pela plurali-
dade de interesses e de conflitos, por uma teia de diferengas so-
ciais, politicas, econdmicas e culturais, a politica cultural de um
6rgdo publico precisa ir além do campo cldssico, definido no sé-
culo XVIII, da cultura identificada com a esfera das belas-artes e
caminhar para a efetuago da politica cultural e da cultura
politica. Foi com estas idéias em mente que, em 1989, assumi-
mos a Secretaria Municipal de Cultura.
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Ao cabo de quatros anos, as linhas mestras do trabalho
estdo implantadas, faltando, agora, sua consolidacdo. Esta, por
seu turno, pressupde que os principios que nortearam o trabalho
sejam aceitos, respeitados e prosseguidos. Disto porém, ndo pos-
suimos garantia alguma, embora esperemos que, daqui a quatro
anos, ndo tenhamos que retomar a Secretaria Municipal de Cul-
tura na estaca zero, onde praticamente a encontramos.

O que aqui foi realizado, o foi com a participacdo da
sociedade, das entidades ¢ institui¢des culturais, dos movimentos
sociais e populares. Foi uma obra da cidade, pela cidade, com a
cidade e para a cidade. A ela cabe, pois, garantir o que conquistou
e exigir avangos qualitativos e quantitativos. Esta prestagdo de
contas se oferece como memoria do trabalho efetuado e como ins-
trumento para os cidaddos, na defesa de seus direitos.

A POLITICA DE CIDADANIA CULTURAL NO PONTO DE
PARTIDA

A idéia de definir para a Secretaria Municipal de Cultura de
Sdo Paulo uma politica cultural, em vez de um programa de ati-
vidades e servigos culturais, nasceu da exigéncia imposta pelas
circunstincias, isto &, do fato de tratar-se da primeira gestdo
publica da cultura pelo Partido dos Trabalhadores, na cidade de
Sdo Paulo. Em outras palavras, do fato de ndo possuirmos uma
tradi¢do que pudesse ser simplesmente seguida, mas que precisa-
va ser criada, tendo como referéncia, por um lado, algumas
politicas anteriores (em especial, as de Mdrio de Andrade e de
Sédbato Magaldi) e, por outro lado, algumas tradi¢cdes que pre-
tendiamos recusar. Partindo, pois, das referéncias que
aceitdvamos e das que recusdvamos, definimos a politica de Ci-
dadania Cultural: a cultura como direito dos cidaddos € como
trabalho de criagdo. Iniciamos com a recusa de trés tradigdes
principais que, em diferentes conjunturas, consolidaram-se nos
orgdos publicos de cultura: a da cultura oficial produzida pelo
Estado, a populista e a neoliberal.

A primeira coloca o poder publico na qualidade de sujeito
cultural e, portanto, de produtor de cultura, determinando para a
sociedade formas e contetidos culturais definidos pelo grupo di-
rigente, com a finalidade de reforgar sua prépria ideologia, legi-
timando-a através da cultura. Tradi¢do antiga, que teve seus mo-
mentos mais altos durante o Estado Novo e a ditadura dos anos
60/70, apanha a cultura como instrumento justificador do regime




politico e, pela distribui¢do dos recursos e encomenda de traba-
lhos, passa a submeté-la ao controle estatal. Contetidos como o
verdeamarelismo, a identidade nacional, o "Brasil Grande", a
valoriza¢do indiscriminada do folclore, enquanto e porque fol-
clore, o uso dos oligopdlios de comunicacdo de massa como
brago auxiliar dos érgéios culturais, operam para produzir uma
cultura oficial, exposta nacional e internacionalmente através de
esteredtipos (como o carnaval e o futebol), feliz sensualidade e
democracia tropicais. Glorificagao do Estado, da autoridade e do
monumental (ainda que o monumento seja de papel crepom) séo
as marcas dessa tradi¢do autoritdria.

A tradigdo populista, mais forte no final dos anos 50 e
inicio dos 60, pretende que o érgdo piblico de cultura tenha um
papel pedagégico sobre as massas populares, apropriando-se da
cultura popular para, depois de transformd-la, devolvé-la em sua
"verdade verdadeira" ao "povo". O centro desta operagdo € a di-
visdo entre cultura de elite (ou elitista) e cultura popular, a pri-
meira considerada diretamente vinculada a classe dominante, en-
quanto a segunda seria a expressdo auténtica da classe dominada
¢ oprimida. Nessa divisdo, pouco a pouco, a "cultura de elite"
vai sendo satanizada, & medida que a "cultura popular" vai ad-
quirindo uma aura quase messidnica e salvifica. Os 6rgdos
publicos de cultura surgem, entdo, como agentes da salvacio
sécio-politica, desde que traduzam para um nivel de consciéncia
maior e mais claro a fungio pedagdgica da cultura popular e sua
missdo redentora, conseguindo que o "povo" se reconheca nas
formas e contetidos que lhe sdo devolvidas pelo Estado. Nédo por
acaso, o populismo cultural esteve intimamente ligado (no final
dos anos 50 e inicio dos 60) ao vanguardismo politico do Partido
Comunista. Finalmente, a tradi¢do neoliberal, que comeca a
deitar rafzes desde meados dos anos 80, minimiza o papel do Es-
tado no plano da cultura: enfatiza, apenas, o encargo estatal com
o patrim6nio histérico enquanto monumentalidade oficial cele-
brativa do préprio Estado e coloca os érgdos piiblicos de cultura
a servigo de contetidos e padrdes definidos pela indistria cultu-
ral e seu mercado. Por ser ideologia em estado puro, essa tra-
dicdo acredita na capacidade quase mdgica da iniciativa privada,
ndo s6 como parceria principal das atividades culturais, mas sob-
retudo como modelo de gestdo, isto é, como culminéncia da cul-
tura administrada. Em outras palavras, a tradugio administrativa
dessa ideologia € a compra de servigos culturais oferecidos por
empresas que administram a cultura a partir dos critérios c¢o
mercado, alimentando privilégios e-exclusdes. Expressa-se pelo
efémero, liga-se a0 mercado de consumo da moda, dedica-se aos
espetaculos enquanto eventos sem raiz e proliferagio de imagens
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para consagracdo do consagrado, e volta-se para os aspectos inti-
mistas da vida privada, isto €, para o narcisismo.

Assim, procuramos recusar o controle estatal sobre a cul-
tura e a monumentalidade oficial da tradi¢do autoritdria, garan-
tindo contra ela que o Estado ndo € produtor de cultura. Procu-
ramos recusar a divisdo populista entre cultura de elite e cultura
popular (bem como o cardter messidnico atribuido a essa
ultima, depois de transformada em pedagogia estatal) enfatizan-
do uma outra diferenca, aquela existente entre a produgdo cul-
tural conservadora, repetitiva e conformista (que pode estar pre-
sente tanto no elitista quanto no popularesco) € o trabalho
cultural inovador, experimental, critico € transformador (que
pode existir tanto nas criagdes de elite quanto nas populares).
Enfim, procuramos recusar a perspectiva neoliberal, garantindo
independéncia do drgdo piblico de cultura face as exigéncias
do mercado e a privatizagdo do que € publico, enfatizando por
isto a idéia de Cidadania Cultural, isto &, a cultura como direito
dos cidadaos, sem confundir estes ultimos com as figuras do
consumidor e do contribuinte.

Navegando contra a corrente, propusemos para a Secretaria
Municipal de Cultura de Sdo Paulo uma politica cultural. Em
outras palavras, uma tomada de posi¢do quanto ao modo de in-
sercdo da cultura na sociedade de classes, na reptblica e na de-
mocracia. Em janeiro de 1989, falando em nome do grupo que
viria a dirigir a SMC, escrevemos:

"Luiza Erundina e seus secretdrios representam o Partido
dos Trabalhadores no governo; também representam todos os
cidadios eleitores que elegeram esse partido e sua prefeita; e, fi-
nalmente, representam o governo da cidade perante os demais
poderes constituidos do pafs. Ao mesmo tempo, justamente por
ser um governo do Partido dos Trabalhadores e representante
dos principios politicos definidos pelos petistas, esse governo in-
trcduzird a prdtica da participagdo, prdtica que definird as
rela¢des do governo municipal com a sociedade.

Para que essa dupla prética seja concretizada, serd preciso,
antes de tudo, que recuperemos o significado, hoje perdido, da
idéia de REPUBLICA. Se a Secretaria de Cultura pretende ser
instrumento para a transformacgéo da cultura politica existente, €
preciso que comece pela transformacgdo interna, isto €, que nés
que somos seus funciondrios, compreendamos o que € a res pu-
blica, o que € a coisa publica, o fundo piiblico, o que sdo os bens
publicos € os servigos publicos. Essa compreensdo nédo se refere
a idéia liberal que vincula coisa piiblica e impostos, servigos



publicos e fisco. Em outras palavras, ndo basta a perspectiva que
identifica os individuos e os contribuintes. E preciso tomar a
repiblica na perspectiva democrdtica, portanto, tomar os in-
dividuos, ndo como consumidores e contribuintes, ndo como de-
finidos pelas regras do mercado, mas tomd-los segundo as pola-
rizagdes do campo politico e, portanto, como cidaddos e
membros de classes sociais antagdnicas e conflitantes. Ndo bas-
tard, porém, que nés, funciondrios desta Secretaria, nos paute-
mos pelos principios da repiiblica democritica. E preciso que
nos reconhegcamos como participantes dela na qualidade de ci-
daddos que servem aos demais cidaddos.

Se a Secretaria de Cultura pretende ser espago de represen-
tacdo e de participagado dos que trabalham na criagdo dos simbolos
que constituem a cultura, se pretende ser o espago de encontro
para os que desejam fruir os bens culturais e descobrir suas capa-
cidades como criadores de simbolos, ela s6 poderd fazé-lo conce-
bendo a cultura do ponto de vista da cidadania cultural. Isto signi-
fica que tomard a cultura como um direito do cidaddo e, em
particular, como direito & criag@o desse direito por todos aqueles
que tém sido sistemdtica e deliberadamente excluidos do direito a
cultura neste pais: os trabalhadores, tidos como incompetentes so-
ciais, politicos e culturais, submetidos & condiggo de receptores de
idéias, ordens, normas, valores e praticas cuja origem, cujo senti-
do e cuja finalidade lhes escapam. Mas esta Secretaria também
dedicard-seus esfor¢os para promover o direito a cultura daqueles
criadores cujo trabalho experimental nas artes, nas técnicas, nas
ciéncias e nas prdticas sécio-culturais tem sido bloqueado, impe-
dido, censurado e ndo reconhecido pelos poderes estabelecidos.

Por direito a cultura, esta Secretaria entender4:

e o direito de produzir cultura, seja pela apropria¢do dos
meios culturais existentes, seja pela invengdo de novos
significados culturais;

* o direito de participar das decisdes quanto ao fazer cul-
tural;

e o direito de usufruir dos bens da cultura, criando locais e
condi¢des de acesso aos bens culturais para a populacio;

* odireito de estar informado sobre os servigos culturais e
sobre a possibilidade de deles participar ou deles usufruir;

* o direito a formag@o cultural e artistica piblica e gratui-
ta nas Escolas e Oficinas de Cultura do Municipio;

* o direito & experimentacdo e a inven¢do do novo nas
artes € nas humanidades;
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e odireito a espagos para reflexdo, debate e critica;

» o direito a informagdo e & comunicagéo.

A Secretaria de Cultura nfo serd produtora de cultura nem
dirigird a cultura sob perspectiva doutrindria. A esta Secretaria
caberd estimular e promover as condi¢bes para que a populagido
desta cidade crie e frua a invengdo cultural. Sem duvida, esta
Secretaria, ndo tendo o monopdlio das iniciativas culturais, terd
o direito de receber, discutir, avaliar e propor projetos que lhe
venham da sociedade tanto quanto aqueles que venham de seus
préprios funciondrios, também participantes da vida cultural da
cidade. Um sistema interno e externo de colegiados, féruns e
conselhos serd desenvolvido com a finalidade de abrir o campo a
participac@o dos cidaddos e dos funciondrios-cidaddos, na mu-
danca da paisagem cultural de Sdo Paulo.

Caracol da ilustragio - Monteiro Lobato / 90, 91 e 92

Uma iniciativa serd central nesta Secretaria: desmontar uma
separacdo geogréfica que opera em Sdo Paulo como estigma so-
cial e cultural: a divisdo entre o centro e a periferia. Partiremos
dessa divisdo seja para desfazé-la enquanto estigma sdcio-
cultural, seja para fazé-la integrante de uma visdo cosmopolita da
cidade, seja para fazé-la intervir ativamente no processo de trans-
formagdo da cultura politica da cidade, embaralhando o que se faz
no centro € o que se faz na periferia, mesclando o campo da experi-
mentagdo cultural e o da resisténcia que caracteriza em seu cerne a
cultura popular. Ndo faremos opgéo preferencial pela periferia,
mas trabalharemos para que a divisdo social seja transformada em
diferentes formas de intervengdo cultural, capazes de trocar entre
si suas experi€ncias e modificar a paisagem cultural da cidade"
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Em resumo, em 1989, partimos de quatro perspectivas, de-
terminantes da proposta da Cidadania Cultural:

uma definicdo alargada da cultura que nfio a identifi-
casse com as belas-artes,-mas a apanhasse em seu
miolo antropolégico de elaboragdo coletiva e social-
mente diferenciada de simbolos, valores, idéias, obje-
tos, prdticas € comportamentos pelos quais uma socie-
dade, internamente dividida e sob hegemonia de uma
classe social, define para si mesma as relagdes com o
espago, o tempo, a natureza e os humanos;

uma definicdo politica da cultura pelo prisma de-
mocrético e, portanto, como direito de todos os ci-
dad3dos, sem privilégios e sem exclusdes;

uma defini¢do conceitual da cultura como trabalho da
criagdo: trabalho da sensibilidade, da imaginacdo e da
inteligéncia na criagio das obras de arte; trabalho de re-
flexao, da memoria e da critica na criagdo de obras de
pensamento. Trabalho no sentido de negagdo das con-
dicoes e dos significados imediatos da experiéncia,
gracas a praticas e descobertas de novas significagoes e
da abertura do tempo para o novo, cuja primeira ex-
pressdo € a obra de arte ou a obra de pensamento enrai-
zadas na mudancga do que estd dado e cristalizado;

uma definicdo dos sujeitos sociais como sujeitos
histéricos, articulando o trabalho cultural e o trabalho
da memoria social, particularmente como combate 2
memdria oficial una, indivisa, linear e continua, e
como afirmac@o das contradi¢Ges, das lutas e dos con-
flitos que constituem a histéria de uma sociedade.

NO MEIO DO CAMINHO

"No meio do caminho tinha uma pedra
Tinha uma pedra no meio do caminho"

Carlos Drummond

Dirigir a Secretaria Municipal de Cultura foi um lento e

dificil aprendizado para o grupo que aqui chegou em 1989. De
origens diferentes - universitdrios, sindicalistas, artistas, lide-
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rancas de movimentos sociais e populares - o grupo teve, antes
de mais nada, de fazer o aprendizado de sua prépria convivén-
cia e passar por longas discussoes de suas diferencas, projetos e
esperangas. Teve, simultaneamente, que fazer o dificil aprendi-
zado das tarefas burocrdticas e administrativas, lutando contra
elas por serem rotineiras, vagarosas diante do ritmo e do tempo
culturais, baseadas no segredo do cargo e a hierarquia do man-
do. Precisou aprender a lidar com as tradi¢des do clientelismo,
do favor, do corporativismo interno e externo 3 SMC. Precisou
aprender a trabalhar colegiadamente, procurando integrar proje-
tos € programas, a planejar em conjunto orgamentos, execugdes
orcamentdrias, prestacOes de contas e prazos. Precisou passar
continuamente pelo exercicio da auto-avaliagdo para captar
onde, como € por que a Cidadania Cultural se realizava com
sucesso € onde, como e por que era mal-sucedida. Alguns se
foram, outros vieram e uma parte permaneceu durante os qua-
tro anos de gestdo. E, diante de nés, uma cidade cujas caréncias
e demandas s@o muito superiores a qualquer possibilidade de
atendé-las, cuja oposi¢cdo a nés e cuja guerra contra nés foram
muito maiores do que haviamos imaginado e que nada, gesto
algum, acgdo alguma, poderia minorar porque estio inscritas no
coracdo da luta de classes na esfera da politica. Frustragdes e
alegrias, pavores e descobertas, injusticas e solidariedade, roti-
na cansativa e criagdo apaixonada foram marcando o caminho
que percorremos.

De maneira sumdria e breve, as principais dificuldades a
enfrentar foram:

Caréncia x Privilégio. Dificuldades para criar e campo de-
mocratico dos direitos.

A divisdo social, na cidade de Sdo Paulo, se realiza de ma-
neira extrema entre dois p6los que ndo recobrem a divisdo tradi-
cional das classes sociais, mas vdo além dela e se manifestam
como poélo de caréncia absoluta (moradia, alimentagfo, saiide,
educac@o, trabalho) e pélo do privilégio absoluto (que se inani-
festa na naturalidade com que se trata o que € piiblico como se
fosse privado). As caréncias sdo tdo especificas e singulares, tdo
particulares, que nfo chegam a transformar as demandas em in-
teresses gerais de um grupo ou uma classe social e, muito me-
nos, chegam a universalizar-se e a parecer como direitos. Os
privilégios, por seu turno, porque o sdo, ndo podem generalizar-




se em interesses comuns € menos ainda universalizar-se como
direitos. Essa polarizacio extremada - ainda que a cidade possua
uma classe média numerosa - torna dificil a criagdo do campo
democrético, uma vez que este se realiza como criagdo, reco-
nhecimento e garantia de direitos.

A auséncia de um campo democrdtico ji constituido e ja
em funcionamento se traduzia em problemas quase insoliveis
para a politica da Cidadania Cultural, pois a tendéncia particula-
rista das caréncias € dos privilégios coloca o poder piiblico sem-
pre aquém da possibilidade de atender plenamente as primeiras e
de bloquear inteiramente os segundos. Assim, por exemplo, a
democratizacdo do Teatro Municipal garantiu o acesso dos jo-
vens e de trabalhadores que nunca o haviam freqiientado, mas
foi preciso lutar para chegar a isto, pois a tradi¢do do privilégio
fechava as portas do teatro ndo sé pela politica de precos, mas
também pela de hordrios.

Levada ao médximo, a divisdo social entre os particularismos
da caréncia e do privilégio se exprimia em reivindicacdes por
equipamentos culturais "bairro a bairro", de um lado, e de outro,
por altissima qualidade do desempenho cultural nos grandes equi-
pamentos centrais (Teatro Municipal, Centro Cultural Sdo Paulo,
Biblioteca Mdrio de Andrade), dicotomia que seria facilmente so-
luciondvel se a SMC possuisse fartos recursos orgamentdrios para
fragmentd-los nas inumerdveis demandas locais especificas e, si-
multaneamente, concentrd-los nos grandes equipamentos metro-
politanos. O que ndo era o caso ¢ impds a cada um de nds o rigor
na defini¢@o de prioridades, orgamentos e prazos.

Além desta dificuldade, a divisdo social entre caréncia e
privilégio, a0 mesmo tempo em que tornava, a primeira vista,
incompreensiveél a idéia de Cidadania Cultural, reforcava a
mais amarga tradi¢do anti-democrética da cidade: o clientelis-
mo de movimentos, grupos, instituicdes e associa¢des culturais
- para os quais a SMC se apresentava como balcdo - e a
prética do favor como norma da agido de um 6rgdo piblico. Do
lado dos carentes, o 6rgdo publico de cultura aparecia como
provedor cultural (ndo sé de servigos, mas de agdes culturais e
sobretudo de eventos) enquanto do lado dos privilegiados o
6rgdo publico de cultura aparecia como espago a ser apropria-
do privadamente € como "naturalmente" destinado aos "cultos"
(via de regra, artistas consagrados, instituicdes consagradas e
empresdrios da cultura). A batalha da quebra da tradi¢do clien-
telista e do favor foi renhida e, hoje, podemos dizer que estd
quase ganha. Qualquer retrocesso aqui compromete a cultura
politica da cidade.
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Um outro aspecto interessante merece ser mencionado: os
impasses € ilusGes da celebrada expressdo neoliberal "parceria
com a iniciativa privada". De fato, a classe dominante paulista-
na, além de ndo possuir a tradicdo do mecenato, s6 aceita a "par-
ceria" se esta lhe trouxer dividendos econdmicos ou de prestigio
e refor¢o de seus privilégios. De modo geral (salvo honrosas
excecdes de empresdrios que sdo, antes de serem empres4rios,
pessoas voltadas para a cultura), a iniciativa privada, isto €, o
mercado, tenta operar segundo sua idgica e, portanto, a esperar
lucros da atividade cultural, a definir padrées culturais determi-
nados pelo consumo e pela passividade, a privatizar o 6rgdo
publico e a desconsiderar as duas diretrizes bédsicas da Cidadania
Cultural: a cultura como direito dos cidadfos € como trabalho de
criagdo dos sujeitos culturais.

Por conseguinte, a politica de Cidadania Cultural, longe de
ser uma proposta imediatamente praticdvel revelou-se um proces-
so politico-cultural. Por ndo ser 6bvia ou evidente € por ndo encon-
trar raizes j4 assentadas na tradi¢do cultural da cidade, implantd-la
significou explicd-la, explicitd-la continuamente para os cidadaos
e para os funciondrios da SMC, a fim de torné-la parte de um tra-
balho mais amplo de cultura politica. Pudemos ver seu resultado
inimeras vezes e particularmente nas duas audi€ncias piblicas
para discussdo do orgamento de 1993, quando mais de mil pes-
soas, do centro e da periferia, das institui¢des consagradas e dos
movimentos populares, das entidades de categoria e dos movimen-
tos sociais discutiram, juntos, uma politica cultural, enfatizando o
modo de distribuir os recursos em todas as regides da cidade, as
prioridades dos servigos sobre os espetdculos, € a prioridade das
acoes culturais sobre a edificagdo de novos equipamentos.

Safmos do meio do caminho, mas ainda resta muito a andar,
pois a divisdo social dos carentes e privilegiados acentuou-se
com a crise economica vivida pelo pais. Assumir, em Sdo Paulo,
a perspectiva neoliberal (o refluxo dos "tories", na Inglaterra, e
dos republicanos, nos Estados Unidos, indica o esgotamento do
neoliberalismo que se tornou, precocemente, "demodé€"), além de
ser antiquado, com a ilusdo de ser "moderno”, € repor a polari-
zagdo social e adiar a consolidagdo democrdtica dos direitos.

Burocracia x Democracia Cultural

Sabemos que, por sua natureza prépria, a burocracia é
contrdria as prdticas democriticas (quando mais nio fosse, bas-
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taria examinar o totalitarismo stalinista para reconhecer essa
obviedade). De fato, a burocracia opera fundada em trés
principios: a hierarquia do mando e da obediéncia, que define os
escaldes de poder; o segredo do cargo e da fungfio, que garante
poderes e controle dos graus superiores sobre os inferiores; a ro-
tina dos hébitos administrativos que, por defini¢fo, sdo indife-
rentes a especificidade do objeto administrado (produzir uma
épera, comprar livros, contratar um bailarino, realizar um semi-
ndrio ou um coléquio, comprar tijolos, l1ampadas, papel higiéni-
co e sabonete sdo atos burocréticos e administrativamente idénti-
cos, como j4 observaram Adorno € Horkheimer).

Hierarquia segredo e rotina sio o contrdrio € a negacio da
democracia, que opera com igualdade dos direitos, com a plena
circulagdo da informagio e o direito de produzi-la tanto quanto
de recebé-la, € com a inovagdo continua, suscitada pela dupla
marca do democrético, isto €, os conflitos e a criagdo de novos
direitos.

Nao bastasse a rigidez autoritdria da burocracia, no caso da
cultura a rotina e a repeticdo administrativa sdo visceralmente
contrdrias a atividade cultural, & sua légica, ao seu tempo, 2 sua
oportunidade e ao seu sentido. Imagine-se, portanto, o que hd de
suceder quando se traz para um 6rgio piiblico a proposta de Ci-
dadania Cultural! Numa inica proposta politica, dois antagonis-
mos com a burocracia: democracia e cultura.

Vistos de longe e com a distincia no tempo, os obstdculos,
hoje, tendem a parecer cdmicos. Foram, porém, experimentados
como violéncia cotidiana, como auséncia de pensamento ¢ de
espirito, como bloqueio irremedidvel & a¢do cultural democrética.
Vencé-los, mesmo que parcialmente, mostra, porém, que o proje-
to da Cidadania Cultural foi e continua sendo possivel.

Se € verdade que as legislagdes e suas jurisprudéncias exis-
tem para proteger a coisa piblica contra crimes dos administra-
dores, se € verdade que os procedimentos legais e burocriticos
possuem uma légica para garantir controle e fiscalizagdo sobre
os atos administrativos, também € verdade que a burocracia nio
€ uma "mdquina administrativa" e sim um sistema de poder mo-
vido por gente e que a vontade dos individuos-burocratas é mais
determinante e imperiosa do que as leis e os procedimentos. Os
hdbitos burocriticos operam para manutengdo de mandos e po-
deres e ndo para a protecdo efetiva da coisa piblica. Assim, sob
a mdscara da impessoalidade racional (tdo louvada por Weber),
imperam vontades pessoais e personalizadas que representam
grupos e interesses politicos, sociais € econdmicos. A irraciona-
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lidade burocrética € aparente: serve para disfargar e ocultar for-
mas precisas de exercicio de poderes (ainda que sejam pequenos
poderes). Um processo (documento que da existéncia adminis-
trativa e legal a uma ac¢d@o qualquer), pode percorrer seu caminho
pelas instdncias administrativas em algumas horas ou em muitos
meses: a diferenca ndo € determinada pela complexidade do as-
sunto, mas pela vontade de quem o faz caminhar ou parar nos
escaninhos e nas gavetas. Longe de funcionar com a impessoali-
dade de uma madquina, a burocracia funciona segundo rela¢des
de favor, clientela, tutela, boa ou m4 vontade, interesse ou desin-
teresse de seus membros, que possuem um 4libi precioso: a indi-
ferenca do assunto ou do objeto tratado, que segue 0 mesmo pro-
cedimento e percorre os mesmos andares € corredores, seja ele
qual for. A burocracia (como escreve Lefort) é uma formacio
social e ndo um modo de organizar servigos. Donde a im-
portincia da reforma do Estado ndo como reforma administrati-
va, mas politica. De fato, hierarquia, segredo, rotina, impessoali-
dade aparente, além de cristalizar poderes, possuem duas outras
func¢des precisas: de um lado a sabotagem politica, de outro, per-
petuar um sistema de irresponsabilidades, uma vez que cada es-
caldo burocritico langa para os outros as decisdes mais impor-
tantes € nenhum se responsabiliza por nenhuma. Como dizia o
velho Marx, a burocracia € um animal cuja cabega ignora o que
fazem os membros e estes ignoram o que faz aquela. Eis porque
as mudangas que propusemos na SMC - se, um dia, aprovadas
pela Camara Municipal - alteram este sistema de poderes ¢ for-
talecem as atividades culturais autonomas e livres.

De todo modo, mesmo sem uma reforma geral, mas usando
portarias e decretos, convencendo os funciondrios e trabalhando
com a sociedade, avancgos foram feitos.

O gabinete e os departamentos passaram a funcionar cole-
gladamente, com reunides mensais para discussoes, planejamento
e decisdes coletivas e integradas. Algumas divisdes também pas-
saram a formar colegiados de direg@o de suas respectivas dreas.
As Casas de Cultura procuraram implantar, ainda que precaria-
mente € com muitos percalcos, conselhos de co-gestdo com as co-
munidades locais. As Coordenagdes de Ac¢do Cultural Regionali-
zada passaram a integrar os colegiados regionais dos Governos
Locais (forma regionalizada e descentralizada assumida pelas
Administra¢cdes Regionais) e trabalhar com grupos e liderangas
regionais, sob a forma de féruns de cultura. Foi criado o Conselho
de Arte do Teatro Municipal, com representantes dos Corpos
Estdveis e suas associagoes, além de representantes das artes da
sociedade civil. O Conselho de Preservagio do Patrimdnio
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Histérico e Ambiental (Conpresp) passou a funcionar regular-
mente e, apds discussdes com outros conselhos e colegiados mu-
nicipais ligados a politica urbana, foi redigido um projeto de lei
que amplia e democratiza sua composic¢ao e seu modo de funcio-
namento. Durante dois anos, representantes das entidades cultu-
rais, personalidades do mundo cultural de Sdo Paulo e represen-
tantes do poder legislativo discutiram e redigiram o projeto de lei
de criagdo do Conselho Municipal de Cultura, recém-aprovado
pela Camara Municipal e em vias de implantagdo pela SMC.

Sem divida, o estilo de gestdo que gostariamos de ver, ago-
ra, consolidado na totalidade da SMC foi o adotado pelos Proje-
tos Especiais do gabinete que efetivaram plenamente a diretriz
principal da SMC, qual seja que um 6rgéo piiblico de cultura
ndo produz cultura, mas cria condi¢des para que projetos cultu-
rais da sociedade sejam realizados. Os Projetos Especiais foram
o espaco onde os grandes temas politicos e culturais da cidade e
do pais se traduziram em programas e atividades realizados pela
propria cidade, sob orientacio, coordenagdo e financiamento da
SMC. Multidisciplinares, integrando os vdrios departamentos da
SMC e todas as linguagens culturais existentes na cidade, os
Projetos Especiais foram o laboratério de estudo e concretizagio
da idéia mestra da Cidadania Cultural.

Para que se possa avaliar essa maneira como a legalidade e a Um orgéo
burocracia interferem no trabalho cultural oferecemos alguns publico de
exemplos. cultura néo

Inimeros programas das Casas de Cultura, do Centro Cultu- produzr::sltg:iaé

ral Sdo Paulo e dos Projetos Especiais ndo conseguiam viabilizar-
se sob o argumento de que "ndo sdo cultura”. O que tal declaragio
significava? Que a lei que criou a SMC restringia as atividades

condi¢gdes para
que projetos

culturais ao campo, definido no século XVIII, das belas-artes e, c‘;‘;‘;::ésagg

por conseguinte, tudo quanto ndo pertencesse ao escopo destas e iend

ultimas ndo seria administrava e legalmente cultural. Ora, uma s
realizados

politica de Cidadania Cultural justamente escapa das fronteiras
impostas pelo conceito iluminista das belas-artes e fica travado
no interior da burocracia. Somente em 1991, gracas a assessoria
juridica do gabinete, que entendeu o que pretendia a Cidadania
Cultural, foi que pudemos modificar o "campo funcional” da
SMC com um decreto da Prefeita que redefinia a idéia de cultura
e 0 espago de atuacdo da Secretaria de Cultura. Pelo decreto,
"considerando-se que a cultura foi atribuido o cardter de direito
acessivel a todos os brasileiros; considerando que a cultura englo-
ba todas as formas de expressdo e manifestagdo cultural," ficou
estabelecido que: "considera-se atividade de natureza artistica €
cultural tudo o que deriva da atividade humana, como resultado




A lei restringia
as atividades
culturais ao
campo definido
no século XVIil
das belas-artes
e, por
conseguinte,
tudo que néo
fosse isso nao
seria
administrativa e
legalmente
cultural

‘de sua criagdo intelectual, sob todas as formas de expressdo” e

que "a Secretaria Municipal de Cultura dever4 apoiar e incentivar
a valorizagdo e a difusdo das manifestagGes culturais e oferecer
condi¢des a populagdo para acesso aos bens culturais”.

E, mesmo assim, os problemas continuaram. Um dos mais
pitorescos foi aquele criado em torno de um projeto comum da
Secretaria Municipal de Saide € a Secretaria Municipal de Cul-
tura com os doentes e deficientes mentais. A burocracia da SMS
dizia que o programa ndo poderia ser realizado pela Saiide por
tratar-se de um programa cultural. Por seu turno, a burocracia da
SMC afirmava que o programa ndo poderia ser feito pela Cultu-
ra por tratar-se de uma questdo clinica. Foi somente quando, en-
colerizado, o diretor do Centro Cultural Sdo Paulo indagou se o
que se propunha era o apartheid cultural dos doentes mentais
que, assustadas, as duas burocracias encontraram os meios legais
e administrativos para viabilizar o programa.

Outro caso interessante foi o da implantacdo da Embaixada
dos Povos da Floresta. Pondo em agdo a Cidadania Cultural, o
Departamento do Patrimdnio Histérico discutiu com a Unifio das
NagGes Indigenas (UNI) a criagdo de um nicleo cultural
indigena, autogerido pelas nag¢des indigenas e funcionando como
a primeira embaixada dos Povos da Floresta em territ6rio brasi-
leiro. Para tanto, o DPH cedia as nagdes indigenas o uso da Casa
do Sertanista, cessdo duplamente simbdlica, como se vé. A buro-
cracia declarou vérios "ndo pode": porque a cessdo poderia criar
o precedente de usucapido, porque a SMC perderia o poder e o
controle sobre as atividades culturais da Casa etc. Foi somente
quando Ailton Krenak decidiu que levaria o caso ao Congresso
Nacional e aos meios de comunicagéo que a burocracia deu seu
precioso nihil obstat.

Finalmente, um iltimo exemplo, vindo do Tribunal de
Contas do Municipio. Fizemos uma compra gigantesca, inédita
no pais, ao adquirirmos 5 milhdes de délares em livros para as
bibliotecas. Parte desses livros sdo estrangeiros € seu prego
muito baixo se comprados diretamente das editoras, sem passar
pela intermediacdo de distribuidoras nacionais. Alegou o TCM
que ndo haviamos feito licitagGes. Foi explicado que a lei facul-
ta ndo licitar quando se trata de um "produto" exclusivo do pro-
dutor. Exigiu-se, portanto, que provédssemos que os livros edita-
dos pelas editoras estrangeiras eram exclusivos delas.
Enviamos cartas as editoras pedindo-lhes que dissessem que
haviam editado os livros que haviam editado e que eram seus
os livros constantes de seus catdlogos. Obtivemos respostas de
morrer de rir, os editores indagando o que se passava no Brasil.




Palestra sobre os indios, Casa de Cultura do Butanta, 1991.

Depois de longas e dificeis explicacdes obtivemos as cartas e,
assim, constam dos processos de aquisi¢cdo dos livros cartas da
Gallimard, da Oxford, da Fondo de Cultura etc., afirmando que
sdo editoras dos livros que editam. Vale a pena lembrar que um
dos Conselheiros do TCM nos enviou um oficio estranhando a
compra dos livros estrangeiros € indagando porque nao
comprdvamos "similares nacionais". A resposta, evidentemente,
foi simples: tdo logo o Conselheiro nos indicasse os similares
nacionais de Einstein, Platdo, Proust, Joyce ou Saramago,
farfamos a compra. Explicar que, para bibliotecas de pesquisa,
sdo necessdrios os livros no original, mesmo que em edi¢des
bilingues, foi uma tarefa ingrata...

O Poder Legislativo

"Por que a Secretaria Municipal de Cultura quer o Vicente
Mateus no Teatro Municipal?" Esta pergunta foi feita por um ve-
reador, quando dissemos que o orgamento de 1991 proposto para
o Teatro Municipal seria superior a sua "média histérica"
porque, além das comemoragdes dos 80 anos do teatro, come-
morariamos o Ano Mozart. O vereador confundiu Mozart com o
jogador de futebol Moser...

As relagdes da SMC com a CiAmara Municipal foram
dificeis e, em duas ocasides, muito tensas. Por um lado, os
projetos de lei da Cultura sempre foram considerados se-
cunddrios, pois ndo tém forca eleitoral; por outro lado, impera

Emﬂi:‘f”?i\"h‘iCKO E ENF"nFemanﬁwja

SMC




As relagbes da
SMC com a
Camara
Municipal foram
dificeis. Por um
lado, os projetos
de lei da Cultura
sempre foram
considerados
secundarios;
por outro lado,
impera na
Camara
Municipal uma
atitude
clientelista

na CM uma atitude clientelista e de favor (rendendo votos)
que leva os vereadores a solicitar eventos, servigos, espagos,
sem qualquer preocupacdo com as diretrizes definidas pela
SMC. Chegamos a receber um pedido para matricular (fora do
prazo ¢ na falta de vagas) uma mocinha na Escola de Bailado
porque "possui pernas bonitas e vai dangar bem".

Os atritos, que ndo desejamos nem buscamos, acabaram
acontecendo e, por ter fungdes fiscalizadoras, a Camara Muni-
cipal terminou por usar tais fungGes para bloquear projetos de
lei, emendar outros de forma incorreta e precipitada, encami-
nhar pedidos de auditorias ao TCM e, por fim, abrir uma CPI
para apurar "possiveis irregularidades e injusticas no Teatro
Municipal”.

Assim, nés, que comecgdramos numa atitude respeitosa e
deferente, de valorizacdo do Poder Legislativo como pilar da de-
mocracia, terminamos descrentes, desconfiados e indignados
com esse poder (ressalvando as honrosas excec¢des de praxe).

Expectativas e Frustracoes

No meio do caminho também enfrentamos as dificuldades
trazidas pelas expectativas da populacio e dos criadores cultu-
rais, decorrentes de hdbitos muito enraizados:

- a qualidade das demandas culturais: sufocadas pela
midia e pela industria cultural, as demandas tendiam a
ser aquelas determinadas pela prépria midia, tanto
como consagragdo do consagrado e reiteracdo de mo-
dismos, quanto a imitagdo dos programas € eventos
realizados pela midia. Solicitagdo de shows - tanto
com artistas mais em voga no radio e na televisdo
quanto com artistas locais que imitam os padrdes im-
postos pelo rddio e pela televisdo -, titulos de livros
solicitados as bibliotecas - em geral, os best-sellers
publicados pela indistria livreira -, solicitagdo de pa-
trocinios € concursos para programas ou atividades
suscitados pela midia, as demandas iniciais passavam
longe- da idéia de Cidadania Cultural, seja como direito
a informagdo e a fruicdo, seja como trabalho de

- criag@o do novo. Por muito tempo a SMC foi conside-
rada "elitista" por submeter propostas ao crivo da qua-
lidade, da inovag@o e do custo-beneficio para a popu-
lag@o e ndo apenas para os artistas;




-

o hébito clientelista: como ndo hd pleno desenvolvi-
mento da cidadania, isto €, dos deveres e direitos dos
cidaddos, os agentes e criadores culturais tendem a
procurar os 6rgdos publicos de cultura com demandas
que podem tornar-se relagdes de favor com a clientela,
com risco de privatizar o que € publico, impedindo a
autonomia e participacgdo culturais;

o hébito corporativo, que leva a uma percepc¢ao setoria-
lizada e fragmentada da cultura na cidade impedindo a
visdo mais ampla das necessidades e direitos de todos
os cidad3dos (criadores culturais e piiblico);

a tendéncia a identificar a cultura com as belas-artes,
perdendo de vista que a cultura € tanto o processo de
criagdo de simbolos, comportamentos, préticas, valores
e idéias de uma sociedade quanto o trabalho da inteli-
géncia e do pensamento na criagdo das obras de pensa-
mento e o trabalho de sensibilidade e da imaginagédo na
criagdo das obras de arte;

a inexisténcia de uma prética continua e sistemadtica das
classes economicamente poderosas € privilegiadas para
patrocinar e apoiar o trabalho cultural e colaborar com
érgios piiblicos de cultura;

numa cidade como Sdo Paulo, onde as caréncias bdsicas
sdo alarmantes e imensas, 0 orcamento municipal sé
pode contemplar precariamente as atividades culturais e
as demandas e direitos culturais tendem a permanecer
insatisfeitos;

o poderio da inddstria cultural, que rivaliza com os es-
forgos piiblicos e tende a transformar a cultura em mer-
cadoria cujo valor oscila segundo as regras do mercado
e cuja inovagdo € sufocada pelo gosto da "novidade",
erguendo obstdculos fortes a criagdo cultural mais lenta
€ mais duradoura;

o hdbito de identificar a cultura com o entretenimento,
através de eventos de miisica e danga, dificultando a re-
cepc¢io de outras modalidades da acdo cultural, mais in-
visiveis e prolongadas e cujos resultados levam mais
tempo para aparecer;

a auséncia de fortes movimentos culturais com tra-
di¢des, lutas e propostas para uma politica cultural no
plano institucional.
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Acreditamos, no entanto, que embora as dificuldades ndo
tenham sido plenamente superadas (quatro anos ndo sdo
suficientes para modificar hdbitos enraizados nas condigdes
econdmicas, sociais e politicas da cidade), elas o foram
parcialmente e as melhores provas disto estdo nas audi€ncias
publicas para o orgcamento de 1993, ji relatadas acima, € no
conjunto de projetos voltados para a pluralidade e diferengas
culturais da cidade, expressas nos movimentos sociais e
populares.

Situacao Fisica da SMC em 1989

Talvez um dos impactos maiores que recebemos ao chegar
a SMC, em 1989, tenha sido a descoberta das condi¢des fisicas
em que se encontravam os espagos culturais: teatros interditados
ha vdrios anos; casas histéricas em ruina; bibliotecas inacabadas;
Centro Cultural Sdao Paulo inacabado h4 8 anos; reforma do Tea-
tro Municipal inacabada e com erros, falta de manutengio e con-
servagdo dos demais edificios, danificagdo, perda e furto de
equipamentos etc. Dos 98 edificios que recebemos, nenhum se
encontrava em condi¢Oes decentes € dignas de funcionamento €
alguns eram uma ameaca a vida dos funciondrios e usudrios e
aos acervos.

Reynaldo de Barros (que fez gravar suas iniciais, RB, em
todos os tijolos do Centro Cultural Sao Paulo) inaugurou o Cen-
tro Cultural Sdo Paulo com problemas: o projeto arquitetdnico
original ndo havia sido respeitado, a empresa de arquitetura em-
bargara a obra na justica e o edificio, além de inacabado € com
problemas hidrdulicos, elétricos, de infiltragdo e de impermeabi-
lizagcdo, também ndo recebeu manuten¢do durante os anos sub-
seqiientes, envelhecendo precocemente e deteriorando-se a olhos
vistos. Sem portas laterais, sem portdes no piso da Avenida 23
de Maio, com estranhos algapdes nos vdrios andares, o Centro
Cultural Sdo Paulo serviu de lixdo (nas partes laterais), de
depésito dos materiais do Teatro Municipal (que encontramos
deteriorados sob dguas de chuva), de espaco para trifico de dro-
gas (tivemos que recorrer duas vezes a Secretaria de Seguranca
do Estado) e de agiotagem, € sem poder ser usado em toda a sua
capacidade (os quatro teatros ndo possuiam sistema de segu-
ranca nem tratamento acistico, ndo podendo funcionar ao mes-
mo tempo; a sala de cinema possuia dois velhos projetores doa-
dos e que ndo permitiam exibicdo de boa qualidade etc.). Furtos



de equipamentos ocorreram durante todo o ano de 1989, sem
que fosse possivel impedi-los, uma vez que a fragilidade fisica
do edificio tornava iniitil toda forma de vigilancia.

Janio Quadros reabriu o Teatro Municipal, em 1988, com
apenas 1/3 da obra realizada € um gasto de 27 milhdes de
doélares. Tivemos que refazer parte do que fora feito, pagar a
divida de importacdo dos elevadores de palco, vindos da Ingla-
terra e bloqueados na alfindega, além de completar a obra e
todo o restauro da fachada. Por 2/3 da obra e reparos no que ja
havia sido feito, gastamos 7 milhdes de ddlares.

Encontramos o Solar da Marquesa em ruinas: paredes de tai-
parompidas pelas chuvas, teto e piso destrufidos, pesquisa arqueo-
l6gica interrompida. Em seus anexos, encontramos o Arquivo Mu-
nicipal de Negativos (com um acervo que se inicia no século XIX)
cujos fichdrios tinham a parte inferior submersa nas dguas de chu-
vas e goteiras. Assim também encontramos o laboratério fo-
togréfico do Patriménio Histérico, alocado nos anexos.

Desde 1954, a Biblioteca Mdrio de Andrade (cujo projeto
original Rubem Borba de Morais ndo conseguiu realizar por
interferéncia e decisdo do prefeito Prestes Maia), exigia refor-
mas e ampliac@o. Infiltragdo de dguas, falta de impermeabili-
zagdo, problemas nos sistemas hidrdulico e elétrico, no sistema
de elevadores, risco de incéndio ¢ de inundagdes, risco de de-
sabamento, falta de aeragdo e ventilagdo, problemas de infil-
tragdo da luz solar, auséncia de espacos para a reserva técnica
das obras de arte da colecdo iniciada por Sérgio Milliet, estes
foram alguns dos problemas encontrados. Durante dois anos,
com poucos recursos or¢amentdrios, foram realizados os proje-
tos de reforma e modernizagdo da Mdrio, reformada em 1992.
Ali encontramos instalado e paralisado o Sistema Dobis-Libis
de informatizagdo do acervo que, depois de discussdes com
diferentes especialistas, foi ativado por nés e estendido a uma
parte da rede das bibliotecas ramais, ao Patrimonio Histérico e
ao Centro Cultural Sdo Paulo.

Encontramos a Escola de Bailado com graves problemas de
cupins, piso com defeitos que causavam problemas fisicos (al-
guns irremedidveis) aos alunos, problemas nas instalagdes elétri-
cas ¢ hidrdulicas. Nas mesmas condigdes e com problemas de
espaco para as atividades, encontramos a Escola de Miisica.

Nao vamos prosseguir na enumeracdo. Seria longa e cansa-
tiva e o principal estd registrado em um video, feito em 1989, in-
titulado "Descaso Piblico”, e também numa exposig¢do fo-
tografica, feita em 1989, intitulada "Rufnas e Esperancas".
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Janio Quadros
reabriu o teatro
municipal, em
1988, com
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obra realizada e
um gasto de 27
milhdes de
dodlares. Por 2/3
daobrae
reparos no que
ja havia sido
feito, gastamos
7 milhdes de
dolares
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A situagdo fisica da SMC foi, para nds, motivo de desespe-
ro. Esperdvamos iniciar a Cidadania Cultural ndo s6 ampliando
o nimero de espagos culturais na cidade, mas também usando
toda a capacidade dos edificios existentes. O que ndo foi
possivel. Tivemos que gastar os quatro anos reformando, restau-
rando, fazendo obras de manutencéo e adaptando velhos espagos
ociosos de outras secretarias para implantar Casas de Cultura,
salas de leitura, bibliotecas, centros de convivéncia. Um
or¢amento que poderia ter sido usado para atividades culturais
na cidade inteira precisou ser usado para recuperar um pa-
trimonio publico destrogado. Estd recuperado. Poucas sdo as re-
formas por concluir e poucas as por iniciar. Mas a perda para a
cidade, durante anos, por ndo poder usar plenamente 0s espagos
culturais € irrepardvel. E como a tradi¢g@o da cultura politica na-
cional € construir para obter votos em futuras elei¢ées, em lugar
de manter e conservar o patrimOnio existente, possivelmente, em
poucos anos a SMC estar4, outra vez, em ruinas.

Criamos a Equipe Mével de Reforma e Manutengio que se
encarregou de realizar as obras menores € supervisionar as
maiores, além de visitas periddicas, de cardter preventivo, aos
vérios equipamentos da SMC.

Que fique registrado o que fizemos: 11 obras de restauro de
edificios histéricos; 25 obras de reforma geral; 13 obras de adap-
tacdo e reforma geral para Casas de Cultura e Escolas de Arte; 5
obras de conclusdo e abertura de novos edificios; 58 obras de re-
paros € manuten¢do; 7 obras de reformas € 1 obra de restauro
por concluir, totalizando 120 intervenc¢des e aumentando o pa-
trimonio fisico da SMC.

Se ndo houver a clara compreensio de que obras de reparo
e manutengio, reformas periédicas e prevengdo sdo indis-
pensdveis e dever do poder publico, todo esse patrimdnio estaré,
em breve, novamente destruido.

NO PONTO DE CHEGADA

Sabemos, hoje, que o projeto de uma politica como o da
Cidadania Cultural foi sendo adotado em muitas cidades e Esta-
dos do Brasil. Sabemos também que a ex-Secretaria Nacional
de Cultura tentou implant4-lo como diretriz nacional e que o
novo Ministério da Cultura pretende implantd-la. Sabemos que
as bibliotecas de todo pafs, incluindo a Biblioteca Nacional do




Rio de Janeiro, passaram a adotar a idéia da Biblioteca do Ci-
daddo e a informatizar seus acervos a partir do modelo criado
pela SMC de Sao Paulo. Depoimentos como os de Fernanda
Montene'gro, Antonio Abujamra, Paulo Autran indicam que,
apesar dos percalgos, foi correta a politica adotada na 4rea de
teatros, para ndo falar nas cartas e telefonemas da populagdo
(sobretudo jovens, idosos e trabalhadores dos servicos) em fa-
vor da politica de democratizagdo adotada pelo Teatro Munici-
pal. Uma pesquisa, feita pela empresa Teorema, sobre a opinido
dos usudrios dos servigos piblicos municipais, indicou que a
nota mais alta foi obtida, na periferia da cidade, pela SMC com
os Onibus-biblioteca e as caixas-estante. Os depoimentos dos
jovens trabalhadores e dos idosos do centro da cidade sobre os
programas do Solar da Marquesa, da Estagdo da Luz, do
Parque da Aclimagdo, e os dos trabalhadores dos bairros sobre
o projeto de Memoria Social do Cotidiano, que, em alguns ca-
sos, levou a oficinas literdrias para que os préprios memorialis-
tas escrevessem livros das suas memdrias € criassem centros
comunitdrios de documentagdo, assim com o registro gravado
de depoimentos dos que percorreram as exposi¢des de rua do
Patrimdnio Histérico e dos professores que acompanharam
criangas e adolescentes nas visitas monitoradas do Circuito
Histérico, fazem-nos crer que foi altamente compensador o
vinculo que a Cidadania Cultural criou com a memdria da
cidade. A implantagdo da Embaixada dos Povos da Floresta,
dos centros de documentacdo e atividades artistico-culturais
afro-brasileiros e a realizagdo do projeto "Sdo Paulo dos 1000
Povos" nos levam a afirmar que a defesa e a garantia dos direi-

tos das diferengas étnicas foram concretizadas. Os programas

que as Casas de Cultura, o Centro Cultural Sio Paulo € a A¢do
Cultural Regionalizada realizaram com criangas, idosos, defi-
cientes fisicos e mentais, com movimentos sociais (sem teto,
sem terra, trabalhadores informais, criangas de rua) conduziram
a Cidadania Cultural a um de seus eixos mais importantes: a
. afirmagdo dos direitos dos sem direitos.

O aumento da freqiiéncia as bibliotecas, aos setores de
pesquisa (DPH e Divisdo de Pesquisas), aos cursos e oficinas
das Casas de Cultura, aos workshops especializados do Centro
Cultural Sdo Paulo, aos semindrios, coléquios e congressos, ao
publico nos teatros distritais € no Teatro Municipal também in-
dicam que a politica da cultura como trabalho da criacdo e di-
reito de todos deitou raizes na cidade. Certamente, a melhor
prova disto estd na formagdo dos nicleos de cultura que se
transformaram em Féruns Regionais de Cultura auténomos, in-
dependentes do poder publico e capazes de criar tradi¢des cul-

Sabemos, hoje,
que o projeto de
uma politica
como o da
Cidadania
Cultural foi
sendo adotado
em muitas
cidades e
Estados do
Brasil

Os 6nibus-
biblioteca e as
caixas-estante

obtiveram a nota
mais alta em
pesquisa feita
com usuarios
dos servicos
publicos
municipais




Na Roda dos Tangaras, Casa de Cultura do Butanta,
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turais organizadas em vérias regides da cidade, e cujo mote tem
sido, justamente, a idéia da cidadania cultural.

Finalmente, um exame dos mapas da SMC de 1989 e 1992
mostra que a Secretaria tornou-se presente em toda a cidade, dife-
rentemente da situag@o encontrada quando iniciamos o caminho.

QUE DIREITOS, AFINAL, A CIDADANIA CULTURAL
GARANTIU?

Direito a Informacao

- pelos servicos das bibliotecas, com a ampliacdo e auto-
magcdo dos acervos, cursos de aperfeicoamento para os fun-
ciondrios das bibliotecas (para orientagdo dos leitores) e
programas de estimulo & leitura para a populagcdo adulta
(Gostar de Ler) e infanto-juvenil (Contadores de Histérias,
Caracol da Imaginacgao);

- pelos Servigos do Patrimoénio Histérico, voltados tanto para
pesquisadores dos vdrios arquivos municipais, quanto para
os freqiientadores das Casas Histéricas (cursos, exposicoes,
visitas monitoradas), pelos programas de socializagdo dos
conhecimentos especializados para os memorialistas do
projeto de Memédria Social do Cotidiano, pelos servigos as
criancas € adolescentes com o programa do Circuito
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informatizagsio dos servigos da SMC

Histérico e pela realizagdo de congressos, semindrios,
coléquios, cursos e aulas publicas vinculados ao projeto de
Direito a Meméria;

pelos cursos, debates, semindrios, exposi¢oes, oficinas e
laboratdrios artisticos e o projeto UniverCidade dos Bair-
ros, realizados nas Casas de Cultura, além de aulas piiblicas
e mostras culturais regionais;

pelas aulas publicas, palestras, debates e cursos sobre as
questdes bdsicas da cidade (satide, saneamento, transporte,
violéncia, sexualidade, trabalho, meio ambiente, moradia
etc.) realizados pela Acdo Cultural Regionalizada, junta-
mente com outras Secretarias Municipaiis, entidades e mo-
vimentos sociais das vdrias regides da cidade, dentro do
projeto "Sdo Paulo dos 1000 Povos: Diga ndo ao Preconcei-
to, Diga sim & Solidariedade";

pelos cursos, ciclos de debates, ciclos de video, publi-
cagoes, exposigdes e eventos sobre os direitos fundamentais
da pessoa e do cidaddo, realizados pelos Projetos Especiais;

pela recuperagdo e ampliagdo dos acervos dos arquivos
nistéricos municipais (fotografias, documentos, videos,
filmes, objetos) do Patrim6nio Histérico e da Divisdo de
Pesquisa do Centro Cultural S3o Paulo;

pela publicacdo de livros, revistas, boletins, catdlogos,
guias e agendas culturais.

Soss6 Parma
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Direito a Fruicao Cultural

pela gratuidade dos servigos e eventos da SMC;

pela democratizagdo do acesso aos teatros distritais € ao
Teatro Municipal, tanto pela reformulacdo dos horédrios dos
espetdculos quanto pela realizagdo de espetdculos gratuitos
e a pregos populares; - '

pela criagdo de programas ao ar livre: Sdo Paulo Miisica e
Danga, Som do Meio Dia, Venha ao Vale, Circo Marim-
bondo, realizados pelo Departamento de Teatros; e pelas
mostras culturais e espetdculos promovidos pelas Casas de
Cultura e pela Agdo Cultural Regionalizada;

pelas visitas monitoradas, exposi¢Oes internas € de rua, es-
petdculos de miisica instrumental e coral realizados pelas
Casas Histéricas;

pelo envolvimento da populacdo e criadores culturais em pro-
gramas especiais como os dos Projetos Especiais e o Férias
SP (com as Secretarias Municipais de Educacéo, Esportes e
Abastecimento), em programas especificos para € com ido-
sos, criangas, deficientes fisicos € mentais, indios, negros,
mulheres, movimentos sociais e movimentos sindicais;

pelos programas de teatro infantil € de mam:lengos do Cen-
tro Cultural Sdo Paulo, das bibliotecas infanto-juvenis, do
Departamento de Teatros e da Escola de Iniciagdo Artistica;

pelas exposi¢coes de artes pldsticas da Divisdo de Artes
Plasticas do Centro Cultural Sdo Paulo e da Biblioteca
Mairio de Andrade;

pela cessdo dos espacos da SMC para mostras culturais regio-
nais, nacionais e internacionais ligadas a etnias e identidades;

pelas mostras e ciclos de cinema de arte do Centro Cultural
Séo Paulo;

pela reforma, restauro, manutengdo dos espacos culturais e
aquisicdo de equipamentos € acervos para seu pleno funcio-
namento.

Direito a Producao Cultural

pelos programas de subvengdo e auxilio a produgdo
cultural: editais publicos para incentivo a linguagem cénica




(18 pecas patrocinadas); editais publicos para incentivos ao
cinema (8 longas e 5 curtas-metragens patrocinados); auxilios
a museus, Cinemateca Brasileira, Fundag@o Bienal, Fun-
dac¢do do Livro do Cego do Brasil, Apetesp, Mostra Interna-
cional de Cinema, Projeto Viagem ao Centro da Terra, projeto
de oficinas culturais da Unido das Escolas de Samba de Sio
Paulo, projetos culturais de movimentos sociais e sindicais;

pelos trabalhos coletivos e individuais de criagdo artistica
nos laboratérios e oficinas das Casas de Cultura, dos Teatros
Distritais e do Centro Cultural Sdao Paulo.

pelos trabalhos coletivos e individuais de Meméria Social,
realizados nas Casas Histdricas;

pela cessdo dos espagos da SMC para grupos € movimentos
culturais, intelectuais e artistas para realizagdo de ativi-
dades autdbnomas (semindrios, congressos, coldquios, es-
petaculos, exposi¢des, mostras culturais etc.);

pela criacdo da Orquestra Experimental de Repertério, re-
implantagio da Orquestra Sinfénica Jovem e valorizagdo
dos Corpos Artisticos e Docentes com novo sistema de car-
gos e carreiras; dos historidgrafos, arquivistas e
musedlogos, também com projeto de criagdo e reestrutu-
racdo de cargos e carreiras;

pelos festivais anuais de teatro amador;

pelo apoio dado aos cartunistas, com a criagio da Gibiteca
Municipal Henfil;

pela publicag@o de obras sob a forma de co-edigdes;

pelo trabalho das Escolas Municipais de Arte, cuja grade
curricular, forma de selecdo e avaliagdo foram inteiramente
reformulados para garantir ampliagido das atividades, me-
lhoria de qualidade e maior niimero de alunos;

pela regulamentagdo, implantagdo e funcionamento da Lei
de Incentivos Fiscais a Cultura e do PIC (apoio ao cinema);

pela produgdo integral (libreto, miisica, coreografia, ceno-
grafia, iluminagdo, figurinos) de trés éperas nacionais,
pelo Teatro Municipal: "Zero", "Dom Casmurro” e
"Opera dos 500";

pela implantagdo, em cardter experimental, do primeiro
nicleo da Escola de Imagem (cinema e video), destinada
a trabalhadores que ndo podem cursar as escolas exis-
tentes por problemas financeiros € de horérios;




- pelo apoio aos jovens artistas pldsticos ainda ndo absorvidos
pelo mercado de arte, com o projeto A Arte na Escola Publica,
da Divisao de Artes Pldsticas do Centro Cultural Sdo Paulo;

- pela implantagéo de salas de ensaios para grupos teatrais da
cidade;
- pelos cursos e workshops de artes cénicas, destinados a pro-

fissionais da drea, realizados pelo Departamento de Teatros e
Divisdode Artes Cénicas do Centro Cultural Sao Paulo;

- pela implantagdo do Més Teatral (teatro de prosa) no Tea-
tro Municipal.

Direito a Participacao

- pela implantagdo dos colegiados de gestdo em todos os de-
partamentos e coordenadorias da SMC;

- pela implanta¢@o dos colegiados de co-gestdo nas Casas de
Cultura;

- pelo estimulo a auto-organizacgdo cultural em Féruns Regio-
nais de Cultura, pelas Casas de Cultura e A¢éo Cultural Re-
gionalizada;

- pela criagdo do Conselho de Arte do Teatro Municipal;

-  pela implantagdo do Conselho Municipal de Preservagido
Histérica ¢ Ambiental (Conpresp);

-  pela formacdo de comissOes tripartites (sociedade civil,
diregdo da SMC, funciondrios da SMC) para a realizacdo
dos programas dos Projetos Especiais;

-  pela formagdo de comissGes tripartites (personalidades e
entidades da sociedade civil, dire¢cio da SMC e fun-
ciondrios da SMC) para lancamento de editais e julgamento
de projetos a serem subvencionados;

-  pelas audiéncias publicas com a populacdo para a formu-
lagdo dos orgamentos anuais de cultura;

- pela implanta¢do inicial do Conselho Municipal de Cultura,
cujo projeto de lei foi aprovado pela Cimara Municipal em
novembro de 1992.

Este breve resumo, inadequado porque nio explicita a Ci-
dadania Cultural como processo, mas a apresenta ji realizada, .
serve, porém, para que se perceba que a decisdo de tomar a cul-
tura pelo prisma dos direitos e de realizar uma concepgdo de-
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mocrética do trabalho e da vida cultural sdo possiveis, férteis e
suscetiveis de multiplicagé@o e inovagao.

Entre tré€s escolhas possiveis - a oficial autoritdria, a popu-
lista e a neoliberal - fizemos uma quarta: aquela que restringe o
Estado a condigdo de prestador sécio-politico de servigos e esti-
mulador-patrocinador das iniciativas da prépria sociedade, enfa-
tizando a natureza de classe de nossa sociedade e a obrigacdo de
uma politica, se quiser ser moderna e democratica, de garantir
direitos, quebrar privilégios, fazer ser piiblico o que é piiblico,
abrir-se para os conflitos e para as inovagdes.

Em duas das tradi¢gdes que recusamos - a oficial autoritdria
¢ a neoliberal - procura-se o "impacto cultural” ou o "efeito de
impacto", geralmente obtido pelo monumental e por uma visido
medidtica e publicitdria da cultura, Deliberadamente, a SMC re-
cusou o modelo "impactante" e optou pela radicalidade, uma vez
que, como jd disse Marx, ser radical € apanhar as coisas pela
raiz, Numa cidade polarizada entre a caréncia extrema e o privi-
légio extremado, ser radical € dificil e muito simples: basta optar
pela democracia.

NOTA

Texto originalmente publicado no documento "Cidadania Cultural em Agao - 1989-1992
- Prestagdo de contas da Secretaria Municipal de Cultura®, gentiimente cedido pela
Secretaria Marilena Chaul para publicagdo na Revista Pdlis. ;

A SMC recusou
0 modelo
"impactante” e
optou pela

radicalidade.

Como ja disse

Marx, ser radical
€ apanhar as
coisas pela raiz



ORGAOS/PROGRAMAS CRIADOS NA GESTAO 1989/92

14 13
CASAS DE CULTURA COORDENAGOES CASA DA MEMORIA
REGIONAIS DE CULTURA
Butanta Preservagio
M' Boi Mirim Laboratdrios de Restauro
Santo Amaro Arquivo de Negativos
Ipiranga Arquivo Histérico
Raul Seixas
Interlagos
CEMMOP
Jabaquara
Chico Mendes 2
ltaim Paulista TEATROS
Freguesia do
Pirituba TBC
Penha Flavio Império
Sao Miguel Paulista

a
GIBITECA HENFIL — S M C CIRCOS MARIMBONDO
SECRETARIA Centro Cultural Sao Paulo
Campo Lim
ORQUESTRA MUNICIPAL DE C ULTURA Sto MiguelFrequesia do O
EXPERIMENTAL DE | S
REPERTORIO PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
\ 100
CAIXAS-ESTANTE
PROJETOS ESPECIAIS
10
CENTRO CULTURAL OGNIBUS-BIBLIOTECA
SAO PAULO
Biblioteca Braille
Biblioteca de Arte Volpi 5
Nucleo de Literatura BIBLIOTECAS 3
Nucleo de Arquitetura INFANTO-JUVENIS BIBLIOTECAS PUBLICAS

ORGAOS/PROGRAMAS AMPLIADOS/REFORMULADOS NA GESTAO 1989/92

CENTRO CULTURAL BIBLIOTECA MARIO DE 1
SAO PAULO ANDRADE CASAS HISTORICAS
Artes Plasticas Solar da Marquesa
Artes Cénicas e Musica Casa N® 1
Teatros Chéacara LANE
Cinema Casa do Bandeirante
Arquivo Multimeios Casa do Sertanista
Biblioteca Casa do Tatuapé
Discoteca Casa do Grito
Radio Sitio da Ressaca
Fotografia Sitio Morrinhos
Artes Gréficas Capela do Morumbi
Capela Imperial
30
BIBLIOTECAS =1 TEATRO MUNICIPAL
INFANTO-JUVENIS
Orquestra Sinfénica
™ Balé da Cidade
= SECRETARIA Coral Lirico
A Coral li
piBuoTecas PuBucas — MUNICIPAL DE C ULTURA e O Corous
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

6
TEATROS
3 Alfredo Mesquita

ESCOLAS DEARTE Cacilda Becker
. Jodo Caetano

Escola de Bailado Paulo Eiré
Escola de Musica BIBLIOTECA Arthur Azevedo
Escola de Iniciagsio Artistica MONTEIRO LOBATO Martins Penna




BELO HORIZONTE

"E como ficou chato ser moderno.
Agora quero ser eterno.”

(Carlos Drummond de Andrade)







Belo Horizonte: O Resgate
Cultural da Cidade

Berenice Menegale

Secretdria de Cultura do Municipio de Belo Horizonte (1989-92) -
Administragdo Pimenta da Veiga / Eduardo Azeredo.

Diretora Executiva da Fundagio de Educagéo Artistica.

Pianista e professora da Escola de Musica da

Universidade Federal de Minas Gerais.

Em 1989 estruturou-se a Secretaria Municipal de Cultura,
desvinculada, pela primeira vez na administracdo de Belo Hori-
zonte, de outras dreas. Decisdo do prefeito Pimenta da Veiga, a
implanta¢do da Secretaria com essa configuragio foi a primeira
e mais importante manifestacio de que se viabilizaria, final-
mente, a partir daquele momento, uma concepgdo de politica
cultural para o Municipio.

Planejada e construida para ser a Capital de Minas, Belo Ho-
rizonte - com seu Prefeito nomeado pelo Governador, esteve du-
rante décadas submetida ao paternalismo do Governo do Estado, o
que provocava omissdo e falta de iniciativa do Municipio. Algu-
mas administragdes esclarecidas, por empenho pessoal do Prefei-
to ou de providenciais assessores, promoveram circunstincias fa-
vordveis & atividade artistica e & produgio cultural na Cidade.

Juscelino Kubitschek, mais que todos, com sua conhecida Belo Horizonte
intuicdo e notdvel arrojo, é cada vez mais lembrado como o esteve durante

Prefeito responsdvel pela edificagdo do conjunto arquitetdnico décadas
de Niemeyer, na Pampulha, pela vinda de Guignard para criar submetida ao
o Instituto de Belas Artes de Belo Horizonte e por tantas paternalismo do
outras iniciativas de cardter cultural que sacudiram a cidade na Governo do
€poca. Era o momento "em que se confrontavam, na cultura Estado, o que
conservadora do Estado, o tradicional ¢ o moderno" (Ivone provocava

Luzia Vieira- "A Escola Guignard na Cultura Modernista de omissio e falta
Minas”, 1988). A repercussdo que tiveram essas realizagbes €  de iniciativa do
as de outras administragdes ndo diminui, antes realga, o vdcuo Municipio
existente entre elas por falta de continuidade administrativa e

de politica cultural.

Juscelino foi prefeito no inicio da década de 40, quando
Belo Horizonte tinha menos da metade da idade que tem hoje.



Loddnio Figueiredo

Os setores
culturais foram
se acostumando
a nao contar
muito com a
Prefeitura. A
Prefeitura ia
vinculando a
cultura a varias
areas da
administracéo
de acordo com
os interesses
politicos
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Centro Cultural Inter-regional Lagoa do Nado (Anfiteatro)

Os setores culturais foram se acostumando a ndo contar muito
com a Prefeitura. Preferiam concentrar no Governo do Estado
suas expectativas e reivindicagdes. A Prefeitura, ao sabor das
tendéncias e interesses politicos, ia vinculando a Cultura - si-
multdnea ou sucessivamente a vdrias dreas da administracio.
Essas configuragdes hibridas naturalmente ndo asseguravam que
o titular do érgéo fosse alguém comprometido com a Cultura.

Enquanto isso Belo Horizonte crescia sem planejamento,
tendo perdido, mais rdpida e radicalmente que outras cidades
brasileiras, caracteristicas de seu urbanismo e de sua arquitetura,
assim como outros documentos de sua histéria. A polarizagdo da
preocupagdo preservacionista no Barroco Mineiro, por um lado,
¢ a febre modernista, por outro, explicam o siléncio que cercou o
desaparecimento dos conjuntos arquitetdnicos do inicio do sécu-
lo e sua substituicdo por uma verticalizagdo facilitada pelas leis
de uso do solo. '

Quando Drummond compde seu "Triste Horizonte", os be-
lorizontinos repetem o poema como um manifesto. J4
comegavam a surgir o inconformismo com a agressdo a Serra do
Curral e os protestos contra demoli¢gées e derrubada de drvores.




O argumento de que o Cine Metrépole ndo conservara a arquite-
tura e decoracdo do Teatro Municipal (sobre cuja estrutura foi
edificado) ndo convenceu os contestadores da derrubada do
cinema, que contra-argumentaram com valores de referéncia
histérica. Tinha inicio de fato a.construgdo de uma consciéncia
cultural que propunha a retomada de uma "antiga alianca" entre
o cidaddo e o meio ambiente urbano, em lento processo que nio
encontrava respaldo em instrumentos legais e decisdes politicas.
Belo Horizonte continuava a ser transformada agressiva e acele-
radamente, de forma a tolher os lagos afetivos e a identificagdo
dos moradores com sua cidade, seu bairro, sua rua. Em con-
seqiiéncia da especulacdo imobilidria desenfreada, inicialmente,
e depois com o aprofundamento da crise de moradia, agravada
pela influéncia continua de migrantes, a paisagem urbana e a
qualidade de vida se degradam.

O processo de homogeneizagdo urbanistica em Belo Hori-
zonte tem seu correspondente no véu de marginalizagdo que en-
cobre o mosaico cultural, abafando as manifestagdes de uma
imensa maioria da populagfo, origindria de miiltiplas paragens.
A chamada "vida cultural” afeta poucos milhares de pessoas,
numa populacdo de trés milhges.

A evidéncia dessa realidade impds & nova Secretaria de
Cultura a defini¢cdo de duas diretrizes bdsicas: considerar toda a
populagdo como piiblico-alvo de um processo de resgate cultural
€ promover a preservacio e revitalizagdo do patrimdnio cultural
considerado em todas as suas formas.

A estruturac@o administrativa do 6rgio e a revisido da legis-
lacdo e normas municipais referentes A cultura foram considera-
das condicdes essenciais para o trabalho e logo enfrentadas, si-
multaneamente a primeira fase de contatos com os movimentos
culturais conhecidos, nas nove Regides Administrativas. A con-
figuracdo da Secretaria que nos precedia era de Cultura e Turis-
mo, € em seu organograma preponderava a empresa municipal
de Turismo - BELOTUR. Determinada imediatamente pelo Pre-
feito a autonomia da empresa e a vinculagdo do Parque das Man-
gabeiras (inexplicavelmente incluido até ali também na estrutura
da Secretaria) & Secretaria de Meio Ambiente, coube-nos discu-
tir € propor o novo organograma. Um Departamento de Cultura
¢ um Departaments de Feiras foram substituidos pelos Departa-
mentos de Planejamento e Coordenacdo Cultural e de Ac¢do Cul-
tural integrados por servigos que expressam predominantemente
uma organizagao por processos de trabalho: projetos, documen-
tagcdo, captagdo de recursos, pesquisa, interagdo com as comuni-
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dades, fomento a atividade artistica, formacdo de pessoal,
protecdo de bens culturais etc. Houve nesse momento a natural
distribui¢do dos servidores aos novos servigos e cargos, de acor-
do com sua formagdo, tendéncias e preferéncias. A adminis-
tracdo das feiras (chamadas "de arte e artesanato”, mas que na
realidade se transformaram, na maior parte, em comércio de pro-
dutos industrializados ou semi-industrializados) passou as
Administragdes Regionais, cabendo a Secretaria de Cultura atri-
bui¢des apenas nos seus aspectos decididamente culturais.

Definida a fisionomia da Secretaria - a qual jd se vincula-
vam trés museus € um teatro-, o érgdo intensificou o mapeamen-
to das manifesta¢des culturais € definiu seus principais progra-
mas de trabalho. Praticamente sem recursos no orgamento
municipal, e sem quadro técnico, tinhamos, no entanto, em 1989,
uma grande tarefa de reconhecimento a ser feita e projetos para
elaborar. O principio da descentralizagdo foi adotado como estra-
tégia, apoiando-nos no fortalecimento das nove Administracdes
Regionais. Foi a regionalizagdo que nos permitiu estabelecer,
com uma equipe tdo pequena, canais de comunicagdo com as or-
ganizagOes e grupos culturais para o processo de mapeamento.

Dispondo de apenas dois assessores especiais para essa ta-
refa, a Secretaria conseguiu que as Administragdes Regionais
designassem um funciondrio, cada uma, para atuar no trabalho
cultural. Reunindo esses agentes, em alguns casos também o
proprio Administrador Regional, os assessores e funciondrios da
Secretaria, desenvolveu-se um processo formativo sob a orien-
tacdo direta da Secretdria e do Secretdrio-Adjunto (Professor
José Adolfo Moura), e também com a colaboragido de especialis-
tas em acdo cultural, em movimentos comunitdrios e outros as-
pectos. Reunidos mensalmente, os agentes culturais da Secreta-
ria e das Regionais trocavam informagdes e discutiam
experiéncias, o que lhes proporcionava visdo de conjunto do tra-
balho em desenvolvimento e os orientava na agio.

O trabalho de campo era didrio, assegurando a presenga da
Secretaria em todos os acontecimentos culturais e sociais das co-
munidades com as quais j4 se tinha estabelecido comunicagio.

Posto em andamento o Programa de Descentralizagdo Cul-
tural, os projetos se multiplicaram de acordo com a diversidade
de aspiragdes e expectativas e de caréncias detectadas e discuti-
das com os interessados. Em média, dez bairros foram atingidos
em cada Regido Administrativa. Nasceram, no ano de 1990, di-
versas atividades culturais periédicas em cada Regido, como fru-
to do apoio da Secretaria e da respeitosa escuta, por parte de
seus agentes, tanto das reivindicagGes explicitas quanto do ru-




mor das comunidades sem voz. Entre essas ultimas, destaco as
criangas e as "crecheiras" das creches comunitdrias.

Os projetos foram, portanto, especificos para cada Regido.
Muitos deles representaram a revitalizagdo de atividades locais
caracteristicas, outros proporcionaram a unido de grupos cultu-
rais em movimentos mais atuantes. Feiras de cultura popular,
gincanas culturais, encontros de grupos culturais, festivais de
musica passaram a ser planejados com mais cuidado, tornando-se
- projetos apoiados ou patrocinados pela Prefeitura. Cursos de tea-
tro, de danga, de alfabetizacdo musical, de papel artesanal, con-
cursos de presépio, concursos de fotografia, concurso de mono-
grafias sobre histéria dos bairros, cursos e "oficinas" de cultura
infantil, de confecg¢ado de brinquedos e resgate de brincadeiras, de
bonecos de sucata e teatro de.marionetes foram realizados em
grande numero, utilizando-se especialistas na orientacdo, esco-
lhidos entre os mais capacitados e sensiveis a realidade. Ciclos
de palestras sobre diferentes temas culturais de interesse local,
cursos de formagd@o politica, encontros de movimentos comu-
nitdrios passaram a ser incluidos com o estimulo e ajuda dos
agentes culturais da Prefeitura nos eventos comemorativos de
aniversdrio de bairros, associagdes etc. Os projetos abrangem
séries de eventos semanais € quinzenais em pragas, feiras, saloes
e igrejas, com grupos de miisica popular, bandas, corais, misica
de cimara, teatro de rua, grupos de danga, sessdes de cinema. Em
cada regido esses eventos tiveram conotag¢des especiais, predomi-
nando - em todas - os grupos locais, mas recebendo a participa-
¢do também dos melhores espetdculos da cidade.

Valorizar, apoiando e divulgando, as expressdes culturais das
comunidades de periferia e promover o acesso dessas populagdes A
informag@o cultural provocou uma nova efervescéncia na vida de
muitos bairros e estimulo inédito aos agentes culturais de todas as
Regides. Para a Secretaria o trabalho constituiu-se, também, em
oportunidade de colher dados da realidade para definir a locali-
zagdo dos futuros "centros culturais" preconizados na Lei Orgénica
do Municipio. Comiss@o constituida de representantes de enti-
dades culturais produziu documento contendo os principios que
deveriam nortear o processo de implementac¢do dos centros cultu-
rais. Em 1991, o Programa de Descentralizagdo Cultural passou a
enfatizar esse processo. Para definir localizagdo, foram levados em
conta pré-requisitos tais como: a) posi¢do estratégica emrelagio ao
sistema vidrio; b) localizagdo aceita pela populagio; ¢) espago con-
fortdvel, se possivel de valor histérico ou arquitetdnico; d) priori-
zacode locais onde existem grupos culturalmente ativos.
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Lodénio Figueiredo

A falta de espacos fisicos disponiveis foi dificuldade con-
creta enfrentada no processo. As solugdes propostas pela Secre-
taria, Administragdes Regionais € comunidade, t€m carac-
teristicas bem diferentes para cada caso, desde adaptacdo de
antigos. postos policiais desativados até desapropriagdo de terre-
no para construgao, passando por instalagcdes moveis do tipo cir-
co etc. Em nossa gestdo o plano dos "centros culturais" desen-
volveu-se, portanto, em dois niveis: o primeiro, com um reforco
de investimentos e incentivo a projetos de ac¢fo continua, nos
bairros definidos prioritariamente como futuras sedes de centro
cultural; o segundo nivel foi o trabalho de levantamento e pla-
nejamento dos espagos, com estudos técnicos e cientificos de
cunho sociolégico, projetos arquitetonicos e propostas de peque-
nas reformas. O Centro Cultural Lagoa do Nado foi logo priori-
zado por sua extraordindria situacdo dentro de um parque-
reserva ambiental do Municipio e, principalmente, porque essa
priorizacdo significava reconhecer uma bela realidade: uma As-
sociagdo ecoldgica e cultural, que havia lutado no passado pela
preservacdo da 4rea, liderava no Parque um movimento cultural
importante. Logo no inicio de nossa gestdo na Secretaria de Cul-

Centro Cultural Inter-regional Lagoa do Nado - "Primeiras Estorias”




tura, a Prefeitura construiu ali um anfiteatro para mil pessoas
que, com uma casa-sede € outros espacos edificados menores,
constitui um conjunto apropriado ao desenvolvimento de todo

tipo de atividade cultural e de lazer. Além disso, o Parque tem

situa¢do privilegiada, na intersecdo das Regides Pampulha, Ven-
da Nova e Norte, recebendo principalmente moradores dessa
ultima Regido onde se concentra o maior nimero de movimen-
tos culturais € grupos de teatro € de manifestagdes tradicionais
afro-brasileiras. Instalou-se ali uma oficina de papel artesanal
para aprendizado, profissionalizagdo e producdo, destinado as
comunidades circunvizinhas, € uma biblioteca para atendimento
ao piblico infantil, juvenil e adulto. Além dessas e outras ativi-
dades permanentes, o Centro Cultural Lagoa do Nado sediou um
projeto-piloto de formagdo de atores, para atender a grupos de
teatro amador na regido. Convidado o autor de teatro ¢ diretor
Jodo das Neves, ndo sé por sua reconhecida competéncia e
experiéncia, mas também por sua empatia em relagdo ao movi-
mento cultural da regido, o trabalho formativo realizou-se em
moédulos - que incluiram também miisica, técnica vocal, expres-
sdo corporal-, no periodo de um ano e meio, culminando com
adaptagdo e montagem de onze das "Primeiras Estdrias" de
Guimardes Rosa. O espetdculo - que foi acompanhado durante a
temporada por milhares de pessoas emocionadas, se constituia
de encenagdes em vdrios recantos do Parque e do Centro Cultu-
ral, utilizando até a lagoa, uma piscina desativada etc. O projeto
alcangou seus objetivos plenamente, possibilitando aqueles
atores atingir exigente nivel profissional, mergulhar no universo
rosiano por meio de leituras, semindrio e pesquisa, além de
adquirir a experiéncia de todos os aspectos da producdo teatral.
O Centro Cultural Lagoa do Nado foi o primeiro estruturado
administrativamente, passando a constituir-se em unidade exter-
na da Secretaria de Cultura, com diretoria prépria.

Como exemplo de experiéncia totalmente diversa, é bom ci-
tar a rica relagdo entre a Secretaria e a Associagdo de Moradores
do Conjunto Santa Maria, conjunto habitacional com populagdo
de 2.000 pessoas, com uma 4rea de influéncia enorme, abrangen-
do vérias vilas e favelas. Desenvolveu-se ali um programa de
atividades culturais predominantemente ligadas 2 criancga, foco da
preocupacdo da Associagdo de Moradores e de entidades educa-
cionais e assistenciais do local. O trabalho evoluiu no sentido do
planejamento de um centro cultural com caracteristicas préprias.
A Administracdo Regional Centro-Sul fez um projeto arqui-
tetdnico para a implantacdo do Centro em terreno do Municipio,
estrategicamente localizado junto a escola municipal, com drea
prevista para biblioteca, sala de reunides e auditério.




Além do direcionamento de esforgos € recursos para os
bairros em que se projetava a implementac¢ido dos primeiros cen-
tros culturais, a Secretaria continuou a dar respostas a outras co-
munidades, como foi o caso das Vilas Santa Isabel e Pinduras-
saia, onde se desenvolveu uma experi€ncia-piloto de "Centro de
Convivéncia" considerada exemplar como valorizagdo do poten-
cial individual de criangas e adultos e estimulo & cooperacéo co-
munitdria, que chegou a iniciar desdobramentos solicitados por
outras comunidades carentes da regido.
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Centro de Convivéncia das Vilas Santa Isabel e Pindura-saia

Caréncia de Desde o infcio da gestdo, preocupava-nos a caréncia de bi-
bibliotecas na bliotecas na cidade e direcionamos o planejamento no sentido da
cidade: , implantagdo de uma rede sistémica de bibliotecas regionais. Dois
planejamento no aspectos da realidade, no entanto, forcaram a modificagdo do en-
sentido da foque: a falta, insuperdvel naquele momento, de recursos huma-
implantacéao de nos especializados, € a urgéncia maior de suscitar o interesse pela
uma rede leitura, tarefa que poderia anteceder a implantago de bibliotecas,
sistémica de excessivamente onerosa para nosso or¢gamento. Partimos entdo da
bibliotecas criagdo de uma unidade central para um programa de estimulo a
regionais leitura em diregdo aos diferentes niicleos de trabalho descentrali-

zado j4 dinamizados pela Secretaria, além de outros que foram
surgindo espontaneamente. Essa unidade foi a Biblioteca Publica
Infantil e Juvenil de Belo Horizonte, projeto modelar elaborado e
coordenado pela escritora Antonieta Cunha, que concentrou nes-
sa Biblioteca uma equipe especializada em biblioteconomia, lite-
ratura, artes, comunicagdo visual, editoracfo, educagdo. A Biblio-
teca instalou-se de forma atraente no grande prédio da antiga




Faculdade de Filosofia, alugado 2 UFMG pela Prefeitura para
oferecer ensino de 12 Grau a cerca de 6.000 criangas de periferia,
cujas escolas estavam sendo terminadas ou reformadas. Essas
criangas € seus professores foram o piiblico mais imediato da Bi-
blioteca. Em seguida, jovens da Regido Sul e seus pais. A progra-
macio da Biblioteca, que além do acervo dos livros e das salas de
leitura disp&e de um teatro, sala de video, sala de jogos, oficina de
artes, sala de exposicoes, comegou logo a atrair jovens favelados
do Morro do Papagaio, para quem foi criada uma Oficina de Artes
e Oficios com apoio de moradores da regido. A partir de determi-
nado momento da relagfo dessas criangas com a equipe da Biblio-
teca, instalou-se um niicleo de leitura no Morro do Papagaio com
a cooperagdo de alguns dos meninos treinados e remunerados
como monitores. A Biblioteca edita duas revistas, uma infantil e
outra para educadores, sobre literatura infantil e juvenil, e promo-
veu, dentre constantes eventos culturais, um Encontro Interna-
cional de Leitura. Todos os pontos de leitura e projetos de
estimulo 2 leitura implementados na cidade pela Secretaria tive-
ram a coordenacdo da equipe dessa Biblioteca.

A estimulagfo do potencial cultural da periferia e os progra-
mas que dinamizaram as dreas centrais da cidade criaram oportuni-
dades miiltiplas para artistas, grupos e produtores de arte. A relagdo
da Secretaria com esses setores foi anti-paternalista, inaugurando
uma pritica respeitosa de parceria. Jd que a Prefeitura ndo poderia
nem deveria gerar a atividade artistica, os artistas foram convoca-
dos como agentes culturais, portanto parceiros na tarefa de dinami-
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zar a vida cultural. Todas as possibilidades de apoio & producao
artistica foram utilizadas, conforme o caso, porém sempre incluin-
do uma contrapartida que viabilizou a ampla descentralizacdo de
espetdculos gratuitos, atingindo, assim, um piiblico enorme que es-
tava totalmente & margem da informagdo cultural. Os grupos
artisticos sentiram-se especialmente recompensados com o acolhi-
mento por parte desses novos publicos, aos quais foi mostrada, sem
discriminagfo de géneros (incluindo propostas estéticas avangadas

ou experimentais), a melhor produ¢io da cidade.

O desmonte dos 6rgdos federais de Cultura e o fim da Lei
Sarney criaram um desinimo geral em 1990. No entanto, em
Belo Horizonte, exatamente nesse periodo, com a dindmica es-
tabelecida pela Secretaria Municipal de Cultura, houve um claro
e reconhecido movimento em dire¢do ao crescimento da ativi-
dade artistica, trazendo alento aos produtores. Ao criar o projeto
"Muiisica de Domingo" (concertos com entrada franca no Teatro
Francisco Nunes), ndo s6 a SMC recuperou uma tradi¢do inter-
rompida hd anos como abriu campo de trabalho para os miisicos
da cidade, estimulando a formacdo de conjuntos de cdmara para
cumprir aquela programacao e sua extensao para bairros de peri-
feria. Os compositores da cidade que abordam o género came-
ristico foram todos convidados a escrever, sob encomenda, obras
para estrelar nessa série de concertos dominicais, inaugurando o
projeto denominado "Novos Acervos". Ndo criamos orquestras
nem corais, mas abrimos a oportunidade para conjuntos, orques-
tras jovens e grupos corais desenvolverem uma atividade perma-
nente, ao patrocinar apresentagdes mensais em vdrios auditdrios,
igrejas e escolas da cidade. Entre outros, o projeto "Praga Sete 6
e Meia", que oferecia lazer cultural & populacdo que transita pela
praga mais central da cidade, contratou, além de miisicos e con-
juntos de vdrios géneros musicais, teatro de rua, de marionetes,
grupos de danga, declamadores, migicos, mimicos. Multiplica-
ram-se as contratacdes de todas as bandas de misica da cidade
para retretas em pragas, feiras e parques.

No campo das artes cénicas, além das oportunidades criadas
pelo Programa de Descentralizagdo, realizou-se duas vezes o
FESTIN, festival de teatro de rua, com participagéo dos grupos lo-
cais e de alguns de outros pontos do pais e do exterior, coordenado
pelo Grupo Galpao, reunindo piiblico em vdrios pontos da cidade.

Criado para divulgar junto & populacio a personalidade e a
obra de artistas criadores, vivos, de Belo Horizonte, o projeto
"Meméria Viva" homenageou em 1991 o escritor Murilo
Rubifo, com um evento interdisciplinar composto de uma mon-
tagem teatral de contos, uma exposi¢do cuja concep¢do introdu-
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zia o publico no universo magico do autor, € um video realizado O desmonte dos
a partir de roteiro selecionado em concurso. O espetdculo teatral, oOrgéos federais

além da temporada no centro da cidade, percorreu as Regides de culturae o
Administrativas, cumprindo o objetivo de difusio contido no - fim da Lei
projeto. O "Meméria Viva" prosseguiu com uma grande expo- Sarney criaram
sicdo, alvo de enorme interesse piblico, do acervo das monta- um desanimo
gens do Giramundo, teatro de bonecos que completava vinte geral em 1990.
anos de trajetéria internacional sob a direcfio do artista Alvaro Em Belo
Apocalypse, € de um video primoroso sobre o artista pldstico Horizonte, o

Amilcar de Castro, selecionado através de concurso de roteiros. trabalho da SMC
trouxe alento

1 T a
Outro evento cultural de repercussio, que trouxe grande aos produtores

estimulo & produgdo local foi o FORUM BHZVIDEO - Festival
de Video de Belo Horizonte, evento internacional com mostras
competitivas, retrospectivas, lancamentos, debates, que se justi-
ficou também pelo fato de ser Belo Horizonte importante centro
do video de arte.

Reconhecendo a importdncia da participag¢io de grupos locais
em eventos internacionais e o significado do intercimbio cultural,
a Secretaria apoiou sempre a representacio de Belo Horizonte em
festivais e outros eventos, criando com isso uma produtiva e
estimulante rede de comunicag¢io para nossos artistas.

Com a criagdo de um 6rgdo fundamental, o Arquivo
Publico da Cidade de Belo Horizonte, € a composi¢io e imple-
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O Programa de
Preservacéo e
Revitalizacdo do
Patrimoénio
Cultural foi a
segunda
vertente da
Politica da
Secretaria de
Cultura de Belo
Horizonte

mentacdo do Conselho Deliberativo do Patrimdnio Cultural do
Municipio, a Secretaria de Cultura pdde desenvolver a segunda
vertente de sua politica - o Programa de Preservacio e Revitali-
zacdo do Patrimdnio Cultural.

O Conselho Deliberativo, que goza de ampla autonomia,
inédita no dmbito do Estado, foi empossado no inicio de 1990
pelo Prefeito Pimenta da Veiga. O Arquivo, com base em estudos
€ levantamentos realizados a partir de 1989 por grupos de espe-
cialistas, implantou-se com leis sancionadas pelo Prefeito Eduar-
do Azeredo no inicio de 1991. Esses dois instrumentos foram os
pilares da inauguracio de uma nova era em Belo Horizonte, em
que a memoria da cidade e a prote¢do de seus bens culturais pas-
sam a ser asseguradas por legislacdo pertinente, a qual deverd ser
permanentemente atualizada para continuar a cumprir 0s seus
objetivos, muito especialmente com a regulamentagdo e apli-
cacdo do mecanismo do solo criado. O Conselho Deliberativo
teve, desde que foi constituido nessa Administragdo, atuag@o inin-
terrupta e responsdvel que, além de estudos e pareceres, resultou
em 12 tombamentos de edifica¢des, fora o Conjunto Urbanistico
Pracga da Liberdade, a Serra do Curral e numerosos outros itens
em que ratificou e regulamentou, descrevendo-os perimetrica-
mente, tombamentos definidos pela Lei Orgdnica Municipal. A
Secretaria contratou estudos técnicos abrangentes que t€m como
objetivos criar condi¢des ao Conselho para definicdo de uma
politica de tombamentos, apds a fase inicial de medidas mais
urgentes, € fornecer subsidios & Prefeitura para a proposi¢éo de
reforma da lei de uso e ocupacdo do solo.

Até a implantagdo do Conselho, o IEPHA - Instituto Esta-
dual do Patrimdnio Histérico e Artistico tinha realizado em Belo
Horizonte tombamentos apenas de prédios piblicos histéricos,
mas incluiu mais de trezentos itens da cidade no seu inventdrio
estadual de bens de interesse de preservacdo. Como medida pre-
ventiva, até que o Conselho venha a definir detalhadamente suas
diretrizes para todas as dreas de preservagdo da cidade, com
apoio legal, acordamos, com a Secretaria Municipal de Ativi-
dades Urbanas, o encaminhamento a Secretaria de Cultura, para
orientagdo, dos projetos (e os respectivos responsdveis) de
demolicdo ou reforma das edificagdes constantes daquele
inventdrio. Ndo se tratando de prédios tombados, a SMAU ndo
teria competéncia legal para indeferir o alvard; mas o enca-
minhamento & Secretaria de Cultura possibilitou, em alguns ca-
sos exemplares, a adogdo, pelos interessados, de solugdes técni-
cas sugeridas pelo 6rgdo e bem adequadas do ponto de vista do
interesse de preservacgéo.




A atuacio independente e consciente do Conselho provo-
cou, como era de esperar, resisténcias localizadas e tentativas de
insubordinagio as suas decisdes. Na opinido publica, porém, le-
vantou-se uma aprovagdo cheia de esperanca de que seja irre-
versivel a atitude de responsabilidade dos érgdos municipais
pela preservacdo da histéria e da cultura em Belo Horizonte.

Como conseqiiéncia daquela presenga hipertrofiada do Es-
tado em sua capital, a documentagdo de Belo Horizonte ficara
sujeita & capacidade administrativa e técnica do Arquivo Piblico
Mineiro, que desde a década de sessenta interrompeu o recolhi-
mento de documentos. Foi, portanto, com atraso de décadas e
conseqiiente perda e deterioragdo irrepardvel de registros da
histéria da cidade que se criou o Arquivo Piiblico - sob direcdo
da historiadora Norma de Gées Monteiro, o qual, embora nio se
tenha podido ainda instalar convenientemente, foi estruturado e
iniciou o recolhimento de documentos segundo as técnicas mais
atualizadas. J4 produziu trabalhos significativos, como o levan-
tamento, em trinta € um volumes, da estrutura administrativa de
Belo Horizonte, desde a fundagdo da Capital. A implantacdo do
Arquivo se deu apés a realizagdo de um semindrio de Ambito na-
cional, sobre as bases para a implantagdo de um arquivo moder-
no, com grande participagdo, incluindo os 6rgdos internos da
Prefeitura ¢ a Camara de Vereadores. A sensibiliza¢do vai-se
dando de maneira crescente, o que se pdde verificar no interesse
despertado pela exposi¢do diddtica de documentos organizada
pelo Arquivo ao fim de um ano de atividades.

A preservag@o do patrimdnio e a histdria da cidade tiveram
outros investimentos da Secretaria de Cultura, destacando-se a
contratacio de pesquisadores para o levantamento da Histéria de
Venda Nova (distrito cujas origens sdo bastante anteriores a fun-
dagéo de Belo Horizonte) e sua publicagdo em livro; a pesquisa
coordenada pelo diretor do Museu Histérico Abilio Barreto, his-
toriador Leonardo Magalhdes Gomes, publicada sob o titulo
"Memoéria de Ruas - Diciondrio Toponimico de Belo Hori-
zonte", reedi¢fo anotada da obra de Abilio Barreto "Bello Hori-
zonte - Memdria Histdrica e Descriptiva", trabalho da maior im-
portincia e realizado com extremo rigor, sob a coordenacio do
historiador Luiz Gonzaga Teixeira, € que se encontra na Fun-
dacdo Jodo Pinheiro para publicagdo; a realizagio de concurso
de monografias sobre a histéria de bairros; os convénios com o
CECOR - Centro de Restauragdo da UFMG, IEPHA - Instituto
Estadual do Patrimdnio Histdrico e Artistico, o VITAE, para res-
tauragdo de pecas de acervo dos museus de Arte e Histdrico,
plantas antigas da cidade recolhidas ao Arquivo, e a Via Sacra
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de Candido Portinari, da Igreja de S@o Francisco de Assis na
Pampulha. A prépria Igreja de Sdo Francisco de Assis, arquitetu-
ra de Niemeyer, um dos marcos mundiais da arte moderna, que
havia chegado a um perigoso estado de danificacdo (até mesmo
o grande mural do altar de autoria de Portinari), foi restaurada
por iniciativa da Prefeitura e patrocinio da CBMM (Cia. Brasi-
leira de Metais e Metalurgia).

Ao assumirmos a SMC em 1989, ainda vigorando a Lei
Sarney; alguns projetos previam a captagdo de recursos na ini-
ciativa privada. Como exemplo, a edificagdo do Museu de Arte
de Belo Horizonte, para o qual, com base nas manifestagoes po-
sitivas de patrocinadores potenciais, o Prefeito Pimenta da Veiga
desapropriou terreno de 4.000 m?2 junto & Praca da Estagdo. As-
segurando essa localizagdo para o futuro museu, o Prefeito pre-
tendia contribuir para a consolida¢do ali de um grande com-
plexo cultural (jd iniciado com a instalagdc do Centro Cultural
da UFMG naquele mesmo ano) reivindicado e debatido desde
cerca de uma década. A Secretaria realizou estudos que levaram
a proposta de um museu dindmico, sem pretensdo de possuir
acervo internacional, mas que aproximasse o cidaddo comum da
criacdo artistica e dos processos de criagdo. Realizou, com base
nessa proposta, um concurso nacional de ante projetos arqui-
tetdnicos, com grande repercussdo; contudo o fim do incentivo
cultural esfriou os patrocinadores e inviabilizou o empreendi-
mento. Outros projetos de construcdo e adaptacdo para teatros,
centros. culturais e sede do Arquivo Publico, assim como o pro-
jeto de restauracdo do prédio histérico, de caracteristicas manue-
linas, onde funciona o Museu de Mineralogia, e outros, foram
prejudicados pela mesma razdo. A Prefeitura executou, com seus
proprios recursos, em seus espagos culturais, as obras mais ur-
gentes de reforma, reparos € pintura, a edificagio do Anexo do
Museu Histdrico, e adaptagcdo do espago da Biblioteca Publica e
da nova sede da Secretaria de Cultura. Obras de grande impacto
positivo na cidade, com a restaura¢do da Praca da Liberdade, de
outras pragas ¢ do Parque Municipal, encontraram patrocina-
dores na iniciativa privada - a MBR e a Cia. Vale do Rio Doce e
suas subsididrias. Essas grandes, responsdveis e belas inter-
vengdes, realizadas sob a coordenagdo do Administrador da
Regido Centro-Sul, Roberto Borges Martins, tiveram papel im-
portante no resgate do interesse do belorizontino por sua cidade.
O encantamento que a Praga da Liberdade, restaurada e capri-
chosamente ajardinada, provoca nas pessoas concorre para o
sentimento de co-responsabilidade em sua conservagdo; sdo
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muitos milhares de pessoas que ndo querem correr o risco de
voltar a perder essa referéncia de beleza. Ainda foi a Regional
Centro-Sul o 6rgdo responsdvel pelo concurso BH-Centro, de
projetos urbanisticos para reformulagdo do centro da cidade.
Mobilizando dezenas de equipes inter-disciplinares, o concurso
produziu propostas criativas, vidveis € com solu¢des importantes
para os problemas daquela 4rea. Foi uma contribui¢do oportuna
para o processo de replanejamento da cidade, em fungdo do Pla-
no Diretor encaminhado a Camara e evidenciou a dimenséo cul-
tural da administrag@o municipal.

Ao término de nossa gestdo foi possivel verificar que de
fato uma politica cultural existiu em Belo Horizonte, no periodo.
Muitas aspiracdes ndo chegaram a ser concretizadas, a maior
parte da populagéo continua & margem do processo cultural, os
mecanismos que poderdo tornar mais dgeis os empreendimentos
dos érgdos de cultura ainda nfio foram adotados. Mas participa-
mos, nesses quatro anos, de um impulso em dire¢@o a verdadeira
democratiza¢do, que integra as populagdes ao processo cultural.
Houve dificuldades normais de uma é4rea da administracio
publica que apenas comegava a surgir no organograma da Pre-
feitura. De todas, a mais grave foi sem divida a falta de quadro
técnico. As solugdes, precdrias, foram encontradas em convénios
com diferentes entidades e na prépria Prefeitura onde se busca-
ram os servidores que, possuindo formagdo adequada aos vdrios
setores de nossa atuagéo, se sensibilizaram pela 4rea cultural.

As chefias, diretorias e assessorias participavam com a
Secretdria e o Secretdrio-Adjunto, semanalmente, de reunido que
mantinha a equipe atualizada sobre todo o trabalho da Secreta-
ria. As consultas sobre aspectos de interesse dos agentes cultu-
rais e dos artistas foram feitas quase sempre na Secretaria com
representantes dos setores envolvidos. Quanto aos assuntos de
interesse das comunidades periféricas, as reunides se davam em
diferentes locais que conviessem aos interessados, nos seus bair-
ros, mas também muitas vezes na Secretaria, conforme avaliagido
dos assessores.

O envolvimento e dedicagfio da equipe da Secretaria foram
notdveis e seu crescimento profissional se deu, em grande parte
por se terem todos deixado contagiar pela for¢ca que emanava
dessa diversidade e riqueza caracteristicas da dimens3o cultural
com a qual tiveram contato.

Iniciamos a gestdo sem orgamento e atingimos 1,5% do
orcamento. Para 1992 chegamos a projetar maiores recursos, que
ndo foram aprovados. A caréncia de recursos financeiros foi sem
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Jilia Portes

ddvida um entrave, principalmente para a aquisicio de equipa-
mentos e acervos. A burocracia administrativa, também, cria
sérias dificuldades numa drea de atuagido como a cultural em que
as verbas de custeio sdo muito utilizadas. Como medida que
poderd trazer maior agilidade e eficiéncia, deixamos pronta uma
proposta de reestruturacdo da drea cultural do Municipio, com
projeto de criacg@o e estrutura da Fundagcdo Municipal de Cultura,
com seu respectivo quadro técnico. Deixamos também encami-
nhado, na Cimara de Vereadores, projeto de lei de incentivo cul-
tural que representa uma contribui¢do possivel do Municipio,
embora acreditemos que s6 quando houver nos trés niveis
administrativos - federal, estadual e municipal - um conjunto in-
tercomplementar de medidas € que o interesse de participacdo da
iniciativa privada serd mais efetivo € menos excepcional.

Outra dificuldade encontrada, dificil de ser contornada, foi
em relacdo aos espacos para instalacdo dos equipamentos cultu-
rais, pois a Prefeitura de Belo Horizonte teve, em adminis-
tragoes passadas, seu patrimdnio irresponsavelmente dilapida-
do. Por essa razdo (e apoiando-nos em recomendag@o da Lei
Orgénica do Municipio que prevé que "o Poder Publico promo-
verd a implantagdo, com participac¢do e cooperag¢do da socie-
dade civil, de centros culturais nas regidoes do Municipio..."),
encaminhamos a Camara projeto de lei que autoriza o Mu-
nicipio a reconhecer como Centro Cultural a entidade sem fins
lucrativos e de natureza cultural que abra suas atividades ao
publico em geral e que disponha de equipamentos adequados
ao interesse da comunidade.




Dentre os pontos que contribuiram positivamente para o
éxito e credibilidade de nossa gestdo, acho que vale a pena res-
saltar o total apoio € nenhuma presséo politica por parte do parti-
do do Prefeito.

O impulso foi dado, desenvolveu-se uma politica cultural
coerente, com base na realidade. A dindmica instituida funda-
mentou-se no principio da descentralizagdo administrativa e na
regionalizagdo. As diretrizes da acg@o cultural ndo se afastaram
do respeito a liberdade e a espontaneidade das manifestacoes
culturais. A criagdo artistica foi estimulada e valorizada . E
aqueles lagos afetivos com a cidade voltam a existir a partir da
discussdo mais generalizada sobre os critérios de preservagio da
memoéria € dos resultados visiveis de uma boa administragio

piiblica.

A esperancga € de que o movimento seja irreversivel.

A dindmica da
politica cultural
fundamentou-se
no principio da
descentralizacao
administrativa

e na
regionalizacédo
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"Uma cidade ndo é feita de pedras, é
feita de homens."

(Marsilio Ficino - 1433-1499)







N&ao esquecer o rosto e nem a
partida. cultura e agao cultural
em Santo André

Celso Frateschi(*)
Altair José Moreira(**)

(*) Secretdrio da Educagéo, Cultura e Esporte do Municipio de Santo André -
1990/92 - Administragdo Celso Daniel.

Professor da Escola de Arte Dramatica da USP.

(**) Diretor de Cultura do Municipio de Santo André - 1990/92.

Este artigo dividimos com a populacdo andreense, particularmente
com o prefeito Celso Daniel, os funciondrios da Prefeitura e os
coordenadores de servigo: Maria Thafs Lima dos Santos, Ana
Angélica Moreira, Silvia Costa, Celso de Brito, Nilza Cavinato,
Daniel Brazil, Silvana Tamiazzi, Silvio Rangel, Wilson Staziani,
Izilda Farias Dias.

UMA CULTURA DE MERCADOQO

Existe um Projeto Cultural hegeménico no pafs, heranca
dos Governos Militares. Mesmo que possamos apontar algumas
dreas onde esse projeto ndo vingou, hoje ele estd implantado e
definindo normas de comportamento da maior parte dos brasilei-
ros, reduzindo o conceito de cidadania a partir de valores de
mercado. Cidaddo, hoje, € aquele que consegue comprar a sua
cidadania.

Este projeto baseado numa indistria cultural centralizada,
autoritdria na sua esséncia, pois se baseia no controle das infor-
magdes € na transformagdo do individuo em consumidor passi-
vo de bens culturais e materiais, determina na sua geopolitica
que regides como o ABC tenham também apenas o papel de
consumidoras passivas e reprodutoras dos subprodutos da cultu-
ra de massa.

Ele visa a pasteurizagfo e a eliminagdo das especificidades
regionais na medida em que busca a formagdo de um consumi-
dor médio para a produg¢do cultural ¢ material de larga escala em
nivel nacional e internacional.
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E a traducdo orgdnica em nivel cultural do projeto auto-
ritdrio desenvolvido pelos Governos Federais nas tltimas duas
décadas. Busca se eternizar através de uma manobra diversio-
nista, onde a cultura € por um lado encarada como produto in-
dustrial supérfluo e, por outro, concretiza um processo de fa-
bricagdo de consci€ncias e normas comportamentais, tendo
como seu principal instrumento a indidstria cultural e seus
monopolios. :

Fundamentado nas regras do mercado, informa-se ndo o
que acontece, mas o que os interesses de classe das elites "acon-
selham". Difunde-se ndo o que o cidaddo expressa, mas aquilo
que visa eternizar a dominacgdo. O ser humano perde a dimensao
de sua plenitude, reduzindo-a & mercadoria cada vez mais
"estranha", cada vez mais acostumado a normas de comporta-
mento préximas da barbdrie.

Neste sistema cabe a regides como o ABC, o papel da sub-
serviéncia, da anulacdo de seus valores‘culturais € do esqueci-
mento de sua histéria. Ainda € recente o periodo em que o ABC
deu o seu ultimo grito na tentativa de participar com voz prépria
do panorama cultural brasileiro. Grito esse abafado pelo descaso
posterior do Poder Piblico e também pela indiferenga da socie-
dade civil da regido. Ninguém deixou expresso que passou a
sentir falta de alguma coisa relativa a cultura.

Nosso papel como administradores culturais de um Go-
verno Petista foi o de atuar no sentido da construgdo e imple-

-mentagdo desse projeto no nivel municipal. Somos socialistas e

Mostra de Arte no Centro Comunitario Palmares, 1991




buscamos a partir da democracia uma sociedade onde o ser hu-
mano possa se realizar na sua plenitude como cidadao.

Portanto, nosso projeto cultural foi antagbnico ao projeto
implantado no pafs pelos militares e seus herdeiros sob o fetiche
do neoliberalismo.

Discordamos radicalmente da mistica da politica da ausén-
cia que vem destruindo as especificidades que compdem nossa
identidade cultural. Consideramos criminosa esta atitude que
joga,na arena das leis de mercado questSes relativas ao nosso pa-
triménio histérico cultural.

CRIAR "ILHAS DE DESORDEM"

Quando assumimos a Administracdo 1989/1992 encontra-
mos 0s nossos equipamentos piublicos completamente sucatea-
dos, em péssimas condi¢coes de uso. Ndo encontramos nenhum
programa sendo desenvolvido e o Departamento de Cultura esta-
va totalmente desaparelhado. Se alguma coisa acontecesse, seria
por inércia.

A politica de uso dos espagos era pautada pelo clientelismo
€ por interesses escusos. Nossos melhores equipamentos - Tea-
tro, Bibliotecas - estavam desaparelhados e abandonados. Os
Centros Comunitdrios estavam todos privatizados; as bibliotecas
sem nenhum programa e sem aquisi¢@o de livros h4d mais de dez
anos. Ndo havia nenhum programa para artes pldsticas, nenhum
programa para musica, nenhum para teatro € memoria. Nada!
Nenhum programa cultural para a cidade. Em suma, a cidade
vivia completamente afundada com a politica da auséncia.

Pautamos a nossa ac@o em trés pontos bdsicos: inversdo de
prioridades; a apropriacdo dos espagos piiblicos pela populagdo;
0 inequivoco incremento ao exercicio pleno da cidadania.

Caminhamos na contra-corrente do projeto autoritdrio do
Governo Federal. Se este trabalha no sentido da massificacio do
individuo, como produto, trabalhamos no sentido de criar meca-
nismos € instrumentos com os quais o individuo possa ter
préticas coletivas, reforcando a cidadania. Se o projeto nacional
reserva ao habitante desse pafs o lugar de consumidor passivo de
produtos que ele sequer escolhe, abrimos espagos onde o ci-
daddo possa tanto entrar em contato com a diversidade cultural
quanto se expressar livremente.

.................................................................................
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E preciso criar
ilhas de
desordem para
que se cultive o
humano no que
ele tem de livre
e criativo

(*) Heiner Muller

Se a cartilha que rege a questdo cultural no pafs € a do mer-
cado, onde o conceito de cidaddo perde espago para o de consu-
midor, onde toda produgdo € centralizada e a criatividade de um
povo se reduz a uma reproducdo de modelos impostos pela
industria cultural, quando esta ordem se imp&e com a placidez
de um oceano de mediocridade, € preciso criar "ilhas de desor-
dem"(*), para que se cultive o humano no que ele tem de livre e
criativo € que se d€ a possibilidade de distinguir o oceano das
ilhas, dos continentes, do céu e das estrelas.

Aplicamos nossos recursos basicamente na abertura desses
espacos, devidamente equipados humana e materialmente, onde
o municipe pudesse se desenvolver como ser humano € como
cidaddo.

Assim, pautamos nossa a¢@o cultural em Santo André com
a preocupagdo de realizar uma politica que trouxesse o municipe
de volta a sua cidade, para que passasse a olhar a sua casa, sua
rua, seu bairro, os equipamentos piblicos, para que lesse a sua
histéria e interagisse com o poder piblico no exercicio de-
mocrético das decisdes.

No tinel povoado por fantasmas em que encontramos tudo
o que se referia & cultura em Santo André - o fantasma da
inacdo, dos equipamentos sucateados, da auséncia e do cliente-
lismo provinciano -, tivemos que agir como um caminhdo buzi-
nando em pleno tinel e com todas as luzes acesas. Agimos em
vdrias frentes a0 mesmo tempo, desde a implementagdo de uma
politica de eventos até€ a criagdo do Museu de Santo André, pas-
sando por todas as 4reas das politicas especificas das artes a
acdo cultural lato sensu, nos Centros Comunitdrios € na cidade
como um todo, marcando espaco pela formacfo, fruicdo e di-
fusdo do saber. Da reverberacdo dessas acdes chegamos 2a
criacdo da Escola Municipal de Iniciagdo Artistica, Escola Livre
de Teatro, a Casa do Olhar, Casa da Palavra, Nicleo de Video,
Servigo de Ac¢do Cultural. '

Entendemos que a agdo cultural, respeitando suas lingua-
gens especificas e optando pela transgressdo e provocagio, deve
proporcionar ao cidaddo a perspectiva de se reconhecer como
tal, num exercicio permanente para encontrar seu elo de ligacdo
com o mundo € consigo mesmo.

Para a arte, a realidade nem sempre € a vida cotidiana.
A arte se dd pela transcendéncia dessa vida cotidiana, sendo
a sua mais nobre contribui¢do. A acdo cultural se d4 no mes-
mo plano, visando a transcendéncia e a transformacdo desse
cotidiano.




Foi nesse sentido nossa orientagdo de incendiar o alfabeto
da mesmice e da reproducio permanente da mediocridade. Este
artigo de balanco sobre a acdo da Prefeitura em Santo André,
procura relatar nossa experiéncia e contribuir para todos aqueles
que trabalham com a a¢édo cultural.

SERVICOS IMPLANTADOS E ACAO CONJUNTA

Para a implantagdo de uma politica cultural em Santo An-
dré, partimos do pressuposto de que o ABC paulista est4 inseri-
do num contexto de proximidade a Sdo Paulo e que o cidaddo
andreense € um consumidor em potencial dos bens culturais pau-
listanos. Sendo, no entanto, um municipio com autonomia
econdmica € em condi¢des de produzir os seus proprios bens
culturais. Entendiamos também que um governo tem que ser
agressivo em relagdo a cultura; ndo podia ter 0 m¢smo compor-
tamento tradicional legado & cultura, ou seja, nenhum.

Afinal, se o Partido dos Trabalhadores € fruto do maior
acontecimento cultural da década de 70, ndo poderiamos nos
comportar de outro modo. Para tanto foi preciso olhar para as di-
versidades culturais da cidade e conjugar a construgdo de uma
politica cultural que trouxesse uma nova ética e que as diversas
visdes de mundo do municipio participassem com voz e agdo
para construir uma cidade soliddria.

Jason
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Assim entendeu a administracdo de Santo André, tendo a
frente o prefeito Celso Daniel, que ndo deverfamos diferenciar,
quanto a importéncia, as politicas de saide, educac¢io, habitacio,
cultura e outras. Para nds, a cultura tinha que ter um cardter de
facilitadora e provocadora para o andreense exercer a sua cidada-
nia. E preciso enfatizar que ao deflagrar a politica de cultura em
Santo André, antes de mais nada, se expressou na vontade politica
e no conjunto do secretariado que entendeu cultura de forma am-
pla. Desta forma, sempre participamos na peca orcamentéria em
média 3,2% do orgamento. Para a administracdo de Santo André,
administrar € um ato cultural e assim a cultura participou de to-
das as discussdes e planejamento relativos ao municipio. Este
comportamento da administra¢io era uma forma de avangar na
mudanga da cultura politica do cidad3o.

A concepc¢ao da politica cultural de Santo André se preocu-
pou basicamente com a revitalizacdo, formagao, fruicdo e dis-
tribui¢do dos bens culturais. Suas a¢des foram no sentido de que
o andreense desenvolvesse formas novas de interagir com o po-
der publico e que estas permitissem o surgimento de uma per-
cepcdo que ampliasse a sua visdo de mundo e criasse condi¢oes
para o surgimento de uma nova ordem na criagdo e na relagdo
com o poder piiblico.

A administragio de Santo André enxergava o homem como
um transformador e tinha plena convic¢@o de que cabia ao PT
criar o fato novo e acabar de vez com a inércia do Estado.

Os espagos culturais criados em Santo André durante a nos-
sa administragcdo, em sua grande maioria, caracterizaram-se por
um processo de construgdo que nio teve um cardter administrati-
vista, ou seja, primeiro a cotistrugdo do espaco fisico e posterior-
mente a implantag@o dos servigos. A implantagdo dos trabalhos
na drea cultural estd na memoéria dos funciondrios do Departa-
mento de Cultura, dos artistas, dos oficineiros que acompanharam
desde a elaboracfo das etapas dos trabalhos até a expectativa da
chegada dos primeiros alunos e do material de trabalho. Os
espacos criados em Santo André e a sua apropriagdo pelos
municipes t€m o sabor de conquista e todas as pessoas véem neles
processos em construgao deflagrados pela atitude politica. E de
uma forma quase torta fomos preenchendo as casas desapropria-
das para o exercicio cultural e as formas amoldando e dando a
nova cara. Os funciondrios do Departamento de Cultura se forma-
ram no sal das contradi¢des do cotidiano mdquina/piiblico, viven-
ciaram e superaram o imobilismo e, acima de tudo, como ci-
daddos foram também responsdveis pela implantagdo da politica
cultural da cidade.




ESCOLA MUNICIPAL DE INICIACAO ARTISTICA

A Escola Municipal de Inicia¢do Artistica - EMIA - foi
criada com o objetivo de ser um espago onde houvesse uma
acdo cultural no ensino artistico que se abrisse para o novo e
desse oportunidade para que o cidaddo (crianga, jovens, adultos)
se iniciasse nas linguagens de criagdo - misica, danga, artes
plésticas e teatro. Comegou atendendo a alunos de 05 a 11 anos
em ateli€s que funcionavam de forma independente, procurando
desenvolver o aluno individual e coletivamente.

Os alunos freqiientavam as oficinas durante um ano e podi-
am se matricular nos anos seguintes até completarem a idade li-
mite (11 anos). Tinham que freqiientar todos os cursos para ter
um desenvolvimento integral. Esta metodologia tinha a preocu-
pagdo de tornar os alunos pessoas sensiveis as diversas lingua-
gens artisticas ndo tendo como objetivo, em principio, que a
crianga se tornasse "artista", mas sim uma pessoa que saisse se-
gura de sua condi¢@o de cidaddo, e sua experiéncia pudesse ser-
vir de referéncia como atitude transformadora da sociedade.

Ap6s o aluno ter vivenciado todas as linguagens artisticas,
com 12 anos, ele podia optar pela drea de sua preferéncia, pois j4
havia passado pelo perfodo de iniciag#o.

O desenvolvimento do projeto EMIA, da forma como foi
concebido pela equipe do Departamento de Cultura, coordena-
da por Ana Angélica Albano Moreira (Nana), deveria inovar
também em relagdo ao professor. Este deveria ser um profis-

Angelo Pastorello
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sional artista da linguagem que ensina, ou seja, o artista que
tem um conhecimento acumulado de sua arte € que tivesse in-
teresse € disponibilidade para desenvolver a linha pedagdgica
da Escola. E importante afirmar que o "meio cultural” tem o
vicio de pensar que para trabalhar com cultura basta ser inspira-
do ou gostar de arte. A administragdo de Santo André entendia
que para desenvolver uma politica cultural era preciso ser um
condutor do processo criativo e dar os recursos técnicos para a
formagdo do aluno, ao mesmo tempo que a sua relagdo com a
aprendizagem ndo fosse mecénica.

Com este conceito buscamos profissionais que tinham pro-
funda intimidade com a linguagem que ensinavam e a vivéncia
do processo de criagdo para que pudessem promover a criagdo
do aluno, ou seja, viamos a escola como um lugar onde mundos
diferentes se encontram para se €éxpressar.

Acreditamos que O espaco cultural € um local privilegiado
para se implantar uma nova mentalidade, uma outra concep¢ao
de educacgio.

A partir de 1991, com cerca de novecentas criangas/ano,
verificamos, apés as avaliacdes mensais com os pais dos alunos,
que eles tinham curiosidade de experimentar a linguagem
artistica e optamos por cursos de iniciagdo para adultos. Essa
prética deu aos pais um melhor entendimento do ensino das artes
desenvolvidas pela EMIA. Ficou claro que, enquanto para a
criancga a expressdo € um ato normal na sua vida, para o adulto é
uma ac¢do deliberada. Com essa pratica tivemos a certeza de que,
com a populacdo, é sempre possivel inovar.

A ESCOLA LIVRE DE TEATRO

Ao assumirmos a administracdo em Santo André detecta-
mos, junto aos produtores culturais da regido, que alguns elos
do movimento cultural haviam se perdido pela inércia do
poder publico,. mas que o teatro permanecia na memdria da
cidade.

Era um momento propicio para pensar uma escola que ti-
vesse a preocupagdo com a criagdo € desse ao cidaddo um instru-
mento para fazer teatro. No entanto, sua base deveria conjugar a
formacdo e a préatica. Com todo o cuidado, foi elaborada uma
metodologia que concebesse a arte de representagdo como lugar
de formagdo do individuo, em que a dimensdo humana prece-




desse a dimensfio profissional, uma escola provocadora de
atitudes independentes.

A proposta bdsica da Escola Livre de Teatro de Santo
André (ELT), coordenada por Maria Thais Lima dos Santos,
objetivava a mobilidade de uma oficina cultural sem perder de
vista a perspectiva funcional do aluno, cuidar do seu crescimen-
to artistico e instrumentaliz4-lo em termos de conhecimento tea-
tral, sem amarrd-lo a obrigagOes curriculares pré-fixadas pelo
Ministério da Educagdo. Ser, enfim, um lugar de experimen-
tacdo. A escola trabalhou com artistas-pesquisadores de reco-
nhecida capacidade de trabalho interessados em compartilhar
seus conhecimentos com os alunos.

O espacgo da ELT abrigou ferramenteiros, comercidrios, co-
bradores de Onibus, jornalistas, sociélogos, artistas pldsticos: to-
dos tinham como convergéncia a vontade de fazer teatio. Na se-
gunda etapa, a coordenagdo da escola com seus artistas-
educadores definiu que era imprescindivel a relagdo individual
entre orientadores e alunos. A escola, apds a sua trajetéria de um
ano, redefiniu a relagdo quem ensina/quem aprende estabelecen-
do que ambos sdo pesquisadores com uma caracteristica comum:
a procura de uma nova ética da criagdo, onde ser artista ndo sig-
nifica perder a "antena do mundo".

O RESGATE DA MEMORIA

'O Servico de Preservagdo de Memodria foi instalado no
Museu de Santo André que tinha como objetivo fundamhental a
participac@o e atuac@o para o resgate da cidadania. Comecou as
suas atividades com a realizagdo do 12 Congresso de Histdria
da Regido do ABC que objetivou a busca das identidades cultu-
rais € a recuperagdo da memdria do municipio. Com a criagio
do Museu atendemos a reivindicagdo da populacdo andreense,
principalmente do GIPEM - Grupo Independente de Pesquisa-
dores da Memodria - que foi um dos mentores da chamada cons-
ciéncia do poder piblico para a histéria da regido que, muitas
vezes por ignordncia ou descaso deu aval a mutilagdo do pa-
trimonio histdrico.

Durante a nossa gestdo, as atividades do Museu de Santo
André facilitaram ao municipio conhecer a sua histéria de forma
critica e subsidiaram com atividades culturais e exposi¢oes. Pu-
blicamos durante a gestdo seis livros de pesquisadores regionais.
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NUCLEO DE VIDEO: COMUNICACAO POPULAR

O Niicleo de Video de Santo André abrangia as dreas de
producgio, difusdo e exibi¢do. Na sua implantagdo realizamos
uma politica de estimulo a populagdo ao uso do video como um
instrumento de transmissdo de informag¢do. O Niicleo de Video
buscou desenvolver, junto aos moradores da cidade, projetos de
comunica¢do popular. Foram veiculadas, para a populagdo dos
bairros, informagdes sobre prestacdo de servigos, informagdes
gerais da cidade, produgio de filmes sobre mulheres, conscién-
cia negra, agenda cultural da cidade, ecologia etc.

O Niicleo de Video também realizou trabalhos no resgate
de memédria sobre o teatro nas décadas de 50/60/70 e realizou
um documentdrio sobre a condi¢do do rio Tamanduatei.

Foi criada a Videoteca Publica aberta a escolas, entidades
sociais e culturais que atuava por meio de empréstimo de fitas
culturais/educativas. A videoteca chegou a ter 3.500 s6cios € um
acervo com 450 titulos e tornou-se o centro audiovisual mais im-
portante da regido do ABC.

SERVICO DE ACAO CULTURAL E FUNDO DE CULTURA

O Servigo de Acdo Cultural, coordenado por Silvia Costa,
consistiu em promover e focmentar atividades culturais nos 21
Centros Comunitdrios da cidade. Para este servigo foram criados
concursos publicos dos cargos de Agente Cultural e Assistente
Cultural. Estes funciondrios tinham a fung@o de detectar os fa-
zeres culturais dos bairros, criar condi¢des de maior acesso a in-
formacdo e possibilitar novas referéncias culturais e o uso de no-
vas formas de expressdo e criagdo. Desenvolveram, em conjunto
com a populag@o, mostra de arte nos bairros, organizagdo de ofi-
cinas, espetdculos e festivais.

O Fundo de Cultura do Municipio de San‘o André foi cri-
ado com o objetivo de prestar apoio financeiro para o desen-
volvimento de projetos da producdo cultural do municipio. Os
seus recursos provinham do aluguel dos equipamentos puiblicos
pertencentes ao Departamento Cultural, 10% da bilheteria do
Teatro Municipal, aluguel da Cantina do Paco Municipal, ven-
da de livros e outros. Seu funcionamento era no sistema de co-
gestdo, com 2 representantes indicados pela comunidade cultu-




Mostra de Cultura no Centro Comunitario Santo Antonio

ral do municipio e 3 indicados pela Prefeitura. Foram financia-
dos 10 projetos entre os anos de 1991/1992.

A comunidade dos produtores culturais se reunia e escolhia
os seus representantes no Fundo de Cultura. Tradicionalmente € o
prefeito quem indica os representantes da comunidade (Lyons,
SESC, Repres. das Elites etc.). Os representantes da Prefeitura
eram mediadores, ndo tinham participagio decisdria. A sua postu-
ra era interferir o menos possivel nas decisdes do Fundo. Todos os
membros do Conselho liam os projetos e argiiiam o produtor cultu-
ral. E o Conselho referendava por consenso ou por maioria. O regi-
mento do Fundo de Cultura foi elaborado em reunies para as quais
foram convocados todos os produtores culturais de Santo André.

OUTRAS ATIVIDADES

Para as atividades voltadas as artes plasticas foi criada a
Casa do Olhar na antiga sede da Guarda Municipal e para a
criagdo de atividades culturais voltadas para a literatura criamos
a Casa da Palavra na antiga sede da Promocéo Social. A Casa do
Olhar promoveu oficinas e debates sobre a criagdo nas artes
pldsticas. A Casa da Palavra chegou a promover algumas ofici-
nas de literatura, levou algumas personalidades literdrias (Au-
gusto € Haroldo de Campos Décio Pignatari e outros) fez
langamentos de livros e realizou saraus literdrios.

Jason
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David Rego Jr.

Oficina de Artes Plasticas na asa do Olhar

Nosso projeto Apdés uma reivindicag@o de anos da populagdo andreense
visa a mudanga  desapropriamos, recuperamos € colocamos a disposi¢do da ci-
das relagdes dade o Cine Teatro Carlos Gomes, com uma programagéo cultu-

entre os homens ral de misica e cinema.
e dos homens
em relacdo ao
seu ambiente. O
pressuposto é o
proprio homem

O Cine Teatro Carlos Gomes € um dos maiores patrimonios
afetivos da cidade. Na década de 70 aproximadamente 28.000
pessoas reivindicaram em abaixo-assinado o tombamento do tea-
tro para atividades culturais. A Prefeitura da época nio atendeu
a reivindicagio e o teatro foi transformado em estacionamento.
Na administragdo Celso Daniel foi tombado e reformado. Mon-

Colegdo Maria de Lourdes Daniel

Acervo Museu S.A.

Casa do Olhar




tamos uma pega teatral resgatando a histéria do Teatro Carlos
Gomes dirigida por Antonio Petrin, Sonia Guedes e Sérgio
Mamberti. As pessoas choravam resgatando antigas histérias de
suas vidas e da cultura local. Foram realizados também ciclos de
cinema da década de 50 e a Mostra Internacional de Cinema.

O NOME, O ROSTO E A PARTIDA

"Com a luta esquecemos nosso nome € 0 nosso rosto. E com a
pressa da partida esquecemos o porqué de nossa partida.”

B. Brecht

Quando no cotidiano de nosso trabalho, nossos objetivos
taticos se transformam em estratégicos, vamos incorporando em
nossa fisionomia a fisionomia daqueles que combatemos. Na pu-
reza juvenil comegam a aparecer as rugas do clientelismo, da

hipocrisia, do populismo e até da corrupgdo. Ndo importam os -

fins se ndo h4 pldstica que resolva a celulite dos vicios do poder.
O projeto inicial do PT nfo visa & acumulagdo do poder. Ao
contrério, "queremos dividir o poder", estampdvamos em nossas
camisetas com a charge do Henfil.

Nosso projeto visa 2 mudanga das relagdes entre os homens
¢, dos homens em relagdo a seu ambiente. Queremos modernizar
a vida do homem na sociedade tendo como pressuposto o préprio
homem. Isto s6 se concretizard com uma mudanga cultural ampla.
Para que isso acontega, o partido deveria, antes de mais nada, se
preocupar com mais seriedade com a questdo cultural, e eliminar
sua visdo utilitarista e populista, traduzida no reforgo do que ci-
nicamente chama de "cultura popular”, que nada mais é do que a
manutengio do status quo panis et circenses. E velho demais!

Precisamos deixar de entender agGes de cultura como se es-
tivéssemos numa comissdo pré-formatura de gindsio. A luta pelo
direito & cidadania no Brasil estd no contexto da luta de classes,
uma vez que a légica da formacgdo das nossas cidades e das
relagdes entre seus habitantes foi, e ¢, a 16gica do capital. Colo-
car o homem como prioridade € entrar num embate direto com o
que é hegembdnico no pafs. E nesse contexto que devemos enca-
rar a questdo cultural.

Em nossa experiéncia em Santo André, consideramos a
questdo cultural prioritdria ¢ ndo restrita ao Departamento de

O PT deveria,
antes de mais
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mais seriedade
com a questéo
cultural
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Cultura. Agimos matricialmente com o conjunto do secretariado
que, sob a coordenacdo do prefeito, conseguiu imprimir uma
marca cultural no conjunto das nossas agdes. Trabalhamos na
implantagdo efetiva de mecanismos de participagéo e controle da
administragdo pela populagd@o, devolvendo os espagos ptblicos
para o uso do conjunto dos cidadaos, atentos para ndo transferir
a responsabilidade administrativa. Sem esquecer que, como go-
verno, tinhamos a responsabilidade de representar o conjunto
dos cidaddos. Preocupados em ndo criar um neoclientelismo de
fachada socialista e com o cuidado de nfio transformar a partici-
pacdo popular num mecanismo burocrdtico que emperra a pres-
tacdo dos servigos a populagéo.

Se a mudanga da relagdo cidaddo/municipio norteou as
acoes da prefeitur2 como um todo, desde o planejamento de bair-
ro até a pauta de obras, que papel foi reservado a drea cultural,
uma vez que sua a¢io especifica estd circunscrita as sete artes?

Este limite, apontado por alguns companheiros como fator

inibitério de nossa agdo foi, no caso de Santo André, um fator de

trariscendéncia, uma vez integrado ao conjunto da administragéo.

O fazer artistico contém elementos de transcendéncia que
se contrapdem ao cotidiano estabelecido pelo status quo. Esgota-
mos nossos recursos em trés pontas bdsicas: formagdo, difusdo e
distribui¢do do patrimdnio cultural. Abrimos espacgos de vivén-
cia co-gestada com a populacdo. Criamos espacos onde o ci-
daddo pode se instrumentalizar e desenvolver sua expressio es-
tética e intelectual nos mais diversos niveis. Espagos onde a
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populacdo pode construir seu conhecimento estético do mundo e
se expressar livremente sobre ele. Espacos alternativos adapta-
dos para a pratica cultural e espagos extremamente sofisticados
onde se pode fruir o mais avangado. Facilitamos o acesso ao pa-
trimdnio cultural por meio de uma politica de difusdo e distri-
buic¢do, ampliando as referéncias e a informagio, fundamentais
para o desenvolvimento cultural da populag@o. Nessa direcdo,
tracamos nossas agOes nas bibliotecas, museus, teatros, audi-
térios, centros comunitérios, pragas publicas e casas de cultura.

Para finalizar, uma ultima questdo: Por que perdemos a
eleicdo, apesar de a administracio petista no més da eleicdo ter
expressiva aprovacdo da populagio, como atestam as pesquisas
de opinido piiblica? Consideramos um ponto importante da nos-
sa reflexdo cultural a ser enfrentado com mais interesse por
aqueles que ainda ndo esqueceram nosso nOmMe € NOSSO rosto €
que, apesar da pressa da partida, ainda ndo esqueceram o porqu#
da nossa partida.
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CURITIBA

"As cidades também acreditam ser obra
da mente ou do acaso, mas nem um
nem outro bastam para sustentar as
suas muralhas. De uma cidade, n&o
aproveitamos suas sete ou setenta e
sete- maravilhas, mas a resposta que da
as nossas perguntas.”

(Italo Calvino)







Da expanséo a consolidagao
de uma politica cultural em
Curitiba

Lucia Camargo

Presidente da Fundagao Cultural de Curitiba - 1989-92 -

Administragdo Jaime Lerner

Assessora Especial de Relagées Publicas e Promogdo de Eventos da Prefeitura
de Curitiba - Administragdo Rafael Grecca

Professora de Jornalismo da UFPR

A CONSOLIDACAO DA FUNDACAO CULTURAL DE
CURITIBA

A multiplicacdo acelerada de espacos e de publico, no
periodo de 1989 a 1992, confirma o acerto de uma politica e, mais,
demonstra a consolidagfo definitiva da Fundag@o Cultural de Curi-
tiba. A principal preocupagio para esse trabalho, a partir da defi-
ni¢cdo da Fundagfo como 6rgédo responsédvel pela agido cultural da
cidade, foi evitar solucdo de continuidade. Com a extinc¢do da Se-
cretaria de Cultura do Municipio, coube inteiramente & Fundagao
preparar, desenvolver, tocar e tornar vidveis diversos projetos.

Guto Andrade
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Sdo 68 as unidades da Fundagfo Cultural, espalhadas por
toda a cidade, abrangendo os miiltiplos setores da manifestagio
artistica e cultural. Cada uma delas com misses e atribui¢des es-
pecificas. A Fundagdo passou a demonstrar que tinha um papel
destacado na gestdo municipal. Acredita-se que os projetos, prin-
cipalmente na drea social, necessitam estar embasados numa
politica de cultura. Muitas agdes que deram certo em Cyritibandoe
funcionariam em outras cidades, principalmente pelo fendmeno
cultural que a capital paranaense apresenta e representa.

O publico-alvo da agdo cultural foi, na verdade, toda a ci-
dade. Se a gestdo anterior privilegiou tinica e exclusivamente o
publico de baixa renda ou aquele que habitava a periferia, nessa
gestdo procurou-se o equilibrio. Afinal, o piblico, que paga im-
postos €, em ultima andlise, financia a cultura, tem direito a usu-
frui-la. Entdo, procuramos desenvolver nossa gestio no senti-
do da cidade como um todo, e ndo dividindo-a em periferia €
centro, ou bairros com renda mais alta ou mais baixa.

AS AREAS ESPECIFICAS E A ACAO POLITICA

Acreditamos ter conseguido isso, porque procuramos
imprimir as atividades da Fundagfio uma politica especifica
para cada uma das dreas atendidas pelas suas unidades e fa-
zendo uma divulgacdo dos grandes eventos envolvendo toda a
comunidade.

Um exemplo disso foi a Mostra da Gravura que, ao invés de
ficar restrita a um local, foi espalhada por 18 pontos da cidade e
em todas as 68 unidades da Fundagdo havia uma referéncia: pelo
menos uma gravura em exposic¢fio, contando o que € a gravura,
mostrando o objetivo da mostra e, principalmente, incentivando a
populagdo a visitar os demais locais onde ocorria o evento.

Encontramos af um caminho para o nfo privilegiamento de
um segmento social apenas. Evidente que determinadas agdes
culturais ficam mais restritas, até mesmo pelo interesse suscita-
do. Foram aproveitadas todas as unidades da Fundagio, sem pre-
juizo de seu trabalho especifico, como, por exemplo, as bibliote-
cas, no sentido de que dessem a populagdo a oportunidade de
ficar sabendo o que estava acontecendo, de um modo geral, em
toda a cidade, na drea cultural, tanto do Estado quanto do Mu-
nicipio. As unidades serviram como agentes disseminadores

da informag@o e, também, como catalisadores.




O Projeto Descentralizagdo da Cultura, do Teatro Gueira,
por exemplo, passava a Fundagdo Cultural 200 ingressos de suas
producdes € montagens - de concertos a apresentagoes de danca.
Esses ingressos eram repassados aos bairros de Curitiba através
das unidades da Fundacdo, que se encarregavam de facilitar o
acesso dos espectadores ao Guaira. Nesse trabalho, as unidades
ndo se limitavam a distribui¢do dos ingressos. Procuravam moti-
var as pessoas € incentiva-las a ir aos espetdculos, inclusive com
o fornecimento de vales-transporte.

O TRABALHO COM OS PRODUTORES CULTURAIS

Os produtores profissionais da cultura foram completa-
mente marginalizados pela administracdo anterior e, com eles,
os proprios artistas. Ficaram sem espagos e, em nossa gestdo, ti-
vemos de recuperar até mesmo essa memoria, procurando saber
onde estavam, e o que faziam,

Nao se trata, € 6bvio, de estancar manifestacdes e fechar
portas. Quando falamos em balizar um trabalho apenas a par-
tir da periferia, como ocorreu, ficarfamos restritos a algumas
manifestagdes. Sentimos que era preciso abrir totalmente o
leque, dando chance para todos os artistas/produtores. Apesar
da crise que se abatia sobre o pais, houve recursos para apli-
cagdo da politica cultural, em todos os niveis. Tanto no de-
senvolvimento de programas e projetos quanto na ampliagdo,
recuperacdo € melhoria do equipamento das unidades manti-
das pela Fundagio.

Mas a principal realizagdo foi, sem divida, a solidificagdo
da FCC - quer para o produtor quer para o consumidor.

ALGUMAS REALIZACOES DA FCC

Teatro Paiol

Um exemplo disso estd no Teatro Paiol, a primeira unidade
e que deu origem & Fundagdo Cultural de Curitiba. Fundado em
1971, o Teatro Paiol passou a ocupar uma constru¢io de 1874,
na verdade um paiol de pSlvora. Foi o primeiro prédio reciclado
de Curitiba, virando uma casa de espetdculos. Ele sempre teve
uma programagdo interessante na drea de miisica popular brasi-
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leira, principalmente de musica instrumental. Pesquisas cons-
tantes, durante quatro anos, avaliaram se a programacio estava
de acordo com o piiblico e, gerando certo espanto, revelaram
que, durante todo esse periodo, o Paiol teve praticamente cem
por cento de lotacdo.

a8

Teatro Paiol

A parceria com o piiblico era tamanha que, muitas vezes,
embora ndo soubesse o que estava em cartaz, a platéia para 14 se
dirigia cegamente, dizendo: " O Paiol sempre tem uma boa pro-
gramagio".

A mesma fidelidade do piblico se consolidou, rapidamente,
com outro teatro mantido pela Fundagio, a Sala Anténio Carlos
Kraide, no Centro Cultural do Portdo, que comegou a nascer em
1987 e, hoje, conta com cinco salas para oficinas, o Museu Mu-
nicipal de Arte, o cine Guarani, sala de conservacgio e restauro,
biblioteca e lanchonete, além do auditério.

Demais realizagdes de vulto da Fundagdo, pode-se dizer
que vao de A a Z. Foram realizadas as mostras carnavalescas,
com cursos de artes carnavalescas, inéditos no Brasil. Tanto os
professores desses cursos como os sambistas, passistas, que vie-
ram a Curitiba dar aulas, como os alunos que freqiientaram as
aulas, receberam certificados de extensdo universitdria, concedi-
dos pela Universidade Federal do Parand.

A quase centendria UFPR bancou o samba e chancelou os
cursos, que procuraram mostrar a forma com a qual € feito o car-
naval do Rio de Janeiro e como se pode segui-lo desde que se



tenha as informagdes. Esses cursos foram realizados durante trés
anos, sempre com 6timas freqii€ncias e, no dltimo ano, ja conta-
ram com ex-alunos agora na condi¢do de professores.

A 12 Bienal de Quadrinhos

Outro destaque € a mostra da 12 Bienal de Quadrinhos, que
trouxe a Curitiba desenhistas de renome e, inclusive, o até entdo
lendédrio Carlos Zéfiro, que deu palestras e atraiu um grande
nimero de jovens entusiastas das HQ, interessados no estudo
dos popularmente chamados "catecismos", as clandestinas publi-
cagdes de histérias pornogréificas que marcaram a juventude de
muitas geragdes de brasileiros.

5
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Festival do Gibi

A Camerata Antiqua e a de Camara

A Camerata Antiqua de Curitiba e a Orquestra de Cimara de
Curitiba fizeram indmeras apresenta¢des: em Curitiba, em outros
Estados e no Exterior. A Camerata, criadaem 1974, e a Orquestra,
que nasceu em 1989, apresentaram-se no México. Foram dez con-
certos, para publico ndo menor que trés mil pessoas. Durante 1991,
a Orquestra de Camara, formada pelo conjunto de cordas da Ca-
merata, comrepertorio que engloba do barroco ao contemporaneo,
fez cerca de 47 apresentagdes fora de Curitiba; um recorde.

Denise Zanini
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Guto Andrade

E Shakespeare foi ao Parque ...

E Shakespeare foi ao parque. No Parque Sdo Lourenco,
onde funciona o Centro de Criatividade de Curitiba, foi de-
senvolvida a partir de 1990 uma oficina sobre a obra de Wil-
liam Shakespeare, com sele¢do dos atores entre os alunos. O
grupo shakespeariano estreou "Sonhos de uma Noite de
Verdo" em setembro, no auditério do Centro de Criatividade.
Foram trés meses de sucesso. Mais de 10 mil pessoas assisti-
ram a pega, que contou com apresentagdes especiais para alu-
nos das 110 escolas municipais. Outro recorde: 131 es-
petdculos. A segunda fase do projeto constou de leitura e
ensaios de "Hamlet", que estreou em agosto e ficou em cartaz
até novembro,

Projeto Circo da Cidade "Oficinas de Artes Circenses"

A Arte do Circo

J4 o Festival de Circo, na Pedreira Paulo Leminski, reuniu
as treze familias de circo de Curitiba. Um dos circos foi transfor-
mado em oficina, onde velhos atores, ginastas e técnicos deram
aulas a criangas sobre as artes circenses. Foi o embrido da Esco—
la de Circo, jd4 em projeto.

Paralelamente, a Funda¢fo Cultural procurou ampliar e in-
formatizar todo o acervo das 24 bibliotecas que mantém em di-
versos pontos da cidade.




Os Centros Culturais e as Politicas Permanentes

Os Centros Culturais foram abertos na mesma filosofia de
trabalho, funcionando junto e de acordo com as comunidades. O
Centro de Criatividade, no Parque S3o Lourengo, na gestio 89/
92, voltou a sua fungdo original, abrigando uma série de eventos
€ exposigoes.

A politica de manter contatos permanentes com organismos
e entidades nacionais e internacionais trouxe muitos frutos. Nao
s foi possivel trazer mostras, professores, como promover a ida
de nossos artistas ou de suas obras mais representativas para
outros paises. A Documenta de Kassel, a mais importante expo-
sicdo de artes pldsticas do mundo, ao lado da Bienal de Veneza e
da Bienal de Sdo Paulo, chegou a formular convite oficial & co-
ordenadora de artes pldsticas da Fundagdo para que participasse
do evento, na Alemanha.

Diversos artistas receberam apoio para viagens ao Exterior
ou, em forma de material, tiveram ajuda da Fundagio para que
montassem exposi¢des fora do Parand.

Mesmo o fim da chamada Lei Sarney, de incentivo a cultu-
ra, ndo atrapalhou o trabalho. A Fundagfo tratou de ajudar os ar-
tistas de todas as maneiras, inclusive fazendo gestdes junto a
empresas privadas para obter patrocinios. Sempre se colocou
como interlocutor e, em pelo menos 80% das iniciativas, obteve
sucesso, gracgas a sua credibilidade.

A Mostra da Gravura: Carater Internacional

O coroamento da gestdo ocorreu com a realizagdo da 102
Mostra da Gravura, que ganhou cardter internacional. Reuniu
mais de 1.500 trabalhos, de 200 artistas das Américas..

Foi a homenagem de Curitiba aos 500 anos do descobri-
mento da América. Ainda dentro desta data, foi promovido o
Ciclo de Cine Americanidad, que trouxe rico material, devida-
mente coletado pela Cinemateca do Museu Guido Viaro, uma
das trés existentes no Brasil. Esse acervo foi repassado as
outras cinematecas e, inclusive, fornecido nara a Escola de Ci-
nema de Cuba.

O fim da Lei
Sarney néo
atrapalhou o
nosso trabalho

........................................



Marcos Campos

Histéria Oral e a 102 Oficina de Misica

Na drea de patrimdnio, um dos destaques foi o resgate da
histéria oral de Curitiba, da série de publica¢des intitulada
"Leite: Quente”.

Outra realizag@o de peso foi a 10? Oficina de Miisica, com
uma grande abertura para a drea de muisica popular brasileira. Um
velho sonho de compositores, instrumentistas e cantores pode ser
concretizado em julho de 1992, com a implantagdo do Conser-
vatoério de Misica Popular Brasileira, a primeira escola de musica
do Pafis totalmente voltada para o ensino, pesquisa e incremento da
MPB. O Conservatdrio formou suas primeiras turmas atuando com
metodologia moderna e incorporando os conceitos de oficina e tra-
balho conjunto. Com o Conservatério surgiu a Orquestra de
Muisica Popular, formada por 30 instrumentistas/bolsistas. A reali-
zagdoda 11* Oficina de Musica foi organizada e encaminhada, com
segura perspectiva de vinda de pelo menos 1.200 alunos a Curitiba.

A Pedreira "Paulo Leminski" e a Opera de Arame

A utilizagdo de novos espagos - entdc considerados mortos
- também foi fundamental, como € o caso da pedreira que a Pre-
feitura equipou e abriu em 1989 e, hoje, € a Pedreira Paulo Le-
minski, um grande espaco cultural, a nossa Arena de Verona.

Ao lado da pedreira que leva o nome do poeta, uma outra,
que deu lugar a Opera de Arame. Uma terceira pedreira agora




abriga a Universidade Livre do Meio Ambiente, com locais para
atividades culturais.

Feira do Poeta e Casa do Artesanato

A drea de editoragdo, que ¢ uma das mais caras, conse-
guiu se popularizar com a Feira do Poeta, equipada com ti-
pografia e impressora, onde os proprios poetas podem fazer

FCC

Feira do Poeta




Uma

exposicédo de
Max Ernst é tdo
importante
quanto um
festival de circo
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seus livros artesanais. Com as feiras de artesanato, a Fun-
dacdo tratou de ampliar sua atuagdo junto A drea de arte po-
pular. Com a criacdo da Casa do Artesanato, procurou-se
melhorar o padrdo e o nivel dos trabalhos, que passaram a
receber um selo de qualidade e abriram as portas para a Sala
do Artista Popular.

NO MEIO DO CAMINHO TINHA VARIAS PEDRAS

Obstédculos? Sim, muitos. O principal: a incompreensdo da
acdo cultural como um todo, e ndo o privilegiamento de 4reas ou
setores. Cultura € uma questdo de generosidade, generosidade no
seu sentido primordial. Uma questdo de troca, ndo uma questido
fechada. O sucesso do intercimbio com artistas de fora, do eixo
Rio-Sdo Paulo e do Exterior, irritou e irrita muita gente. Mas,
diante de criticas, nada melhor do que a avaliacdo ¢ a reflexdo
sobre o que vem sendo feita. '

Incompreensfvei, mas acontece: circulos esclarecidos ndo
entendem, ou procuram nao entender, que tdo importante como
promover um Festival de Circo € realizar, por exemplo, uma ex-
posi¢cdo de Max Ernst, mesmo que poucas pessoas saibam exata-
mente quem € Max Ernst.

PAPEL DA CULTURA EM CURITIBA: UM POUCO DE
HISTORIA

Curitiba, como o Parand, desfruta de uma condicdo sui
generis. Junto com os imigrantes veio a necessidade de uma
atividade cultural, que sempre existiu, s vezes em grau
maior, as vezes em grau menor. Mas, uma cidade fechada so-
bre si mesma, por uma série de circunstincias e idiossincra-
sias, s6 mais recentemente ela teve a chance de demonstrar
sua producdo. Embora o niimero de seus grandes artistas pos-
sa ser contado nos dedos, aqueles que se destacaram nacional-
mente, as pessoas ji vém a ela para ver o que estd gerando e
produzindo. Até porque a preocupagdo com a acdo cultural
ndo € de agora. Remonta, principalmente, & década de 50. De
14 para c4, tivemos governantes preocupados com a agdo cul-
tural, e no apenas em projetar o Parand do ponto de vista
econdmico.




Mesmo com os anos de repressdo, a drea de cultura ndo so-
freu grandes solugdes de continuidade. A criacdo da Fundacio
Cultural de Curitiba, pela lei 4545, data de 26 de margo de 1973,
pelo prefeito Jaime Lerner. Ainda nos anos negros para o Pafs, a
cultura ndo deixou de florescer.

Justamente no final dos anos 70, mais precisamente em
1979, era promovida no Teatro Paiol a série "Parcerias Im-
possiveis”, nas quais se debatia todo o processo de abertura
politica do Pafs, a anistia e a redemocratizacdo do Brasil, encon-
tros financiados pelo governo municipal. Intelectuais de renome,
politicos e artistas participaram dessas Parcerias, com a ativa in-
terferéncia do publico, que sempre lotava o teatro.

Nos ultimos quatro anos, sacramentou-se a presenca de Cu-
ritiba como um centro cultural de importincia e peso indis-
cutiveis. Uma comprovagdo sido os eventos que sé ocorrem na
cidade, caso da recente apresenta¢@o do tenor José Carreras.

A Qualidade e a Liberdade de Acao

Com infra-estrutura, os nossos produtos culturais melhora-
ram, alcangando condi¢gdes de competir com os produtos que
vinham de fora.

O comando da Fundagio foi exercido de modo a dar total
liberdade aos coordenadores que estdo nas pontas, de modo que
pudessem ouvir o que o produtor queria € o que o espectador es-
perava, de modo que cada um formulasse sua programacio es-
pecifica para cada drea. A Fundacdo tem um Conselho, do qual
participam quatro representantes da comunidade € um dos fun-
ciondrios, escolhido em eleicdo direta.

Curitiba, um Pélo Cultural

O caminho € este, investir na cultura, de forma ampla e de-
mocrdtica, sendo o intermedidrio da oferta e da procura. Afinal,
se tantos programas da Prefeitura deram certo, como o "Lixo
que ndo € lixo", € porque vieram alicer¢ados numa realidade cul-
tural rica e ativa.

Em 1979, no
Teatro Paiol, se
debateu o
processo de
abertura
politica, com o
apoio do
governo
municipal







SAO BERNARDO
DO CAMPO

"As cidades, como o0s sonhos, s&o
construidas por desejos e medos, ainda
que o fio condutor de seu discurso seja
secreto, que as suas regras sejam
absurdas, as suas  perspectivas
enganosas, e que todas as coisas
escondam uma outra coisa.”

(Italo Calvino)







A disposigdo do julgamento
historico

Luiz Roberto Alves

Secretéario de Educagéo, Cultura e Esportes do Municipio de
Sao Bernardo do Campo (1989-92) - Administragdo Mauricio Soares.
Professor e pesquisador da USP e do Instituto Metodista de Ensino Superior

Durante esses quase quatros anos, nds, os Secretdrios de
Cultura, curtimos muito as nossas dores, nossas virtudes e reali-
zagdes. E por isso que, dentro da realidade da cidade menor sub-
urbana, de 600 mil habitantes, que € Sdo Bernardo, muito do que
manifestam os colegas Secretdrios projeta-se 14, na memdria dos
migrantes e imigrantes, na crianga e no adolescente, na reflexio
politica, na discussdo cultural ampla, na desprivatiza¢cdo dos
espacos e das construgdes etc. No entanto, ndo gostaria de fazer
um balango: como € que se faz balango de uma coisa tdo coletiva
como a administragdo colegiada da cultura? E uma realidade na
qual a prépria descritividade do balango jd leva a uma quantidade
que evidencia uma defesa do que foi feito: prefiro o julgamento a
defesa. Nem vou fazer um recorte de momentos exemplares,
porque ndo estou com uma tese sobre o que argumentar.

Serd feita aqui uma reflexdo descontraida, priznsiro porque
0 nosso tempo ainda ndo acabou, o distanciamentc € pequeno e
me sinto sob o peso da derrota politica eleitoral ¢ com um tur-
bilhdo de preocupagdes frente ao futuro que gostaria de acom-
panhar, se puder. O que realmente estor querendo fazer é uma
primeira tentativa de digressdc razoavelmente distanciada, até
onde for possivel, com vistas a interpretar a agdo cuvltural de Séo
Bernardo de 89 a 92 sobre trés pontos: primeiro, como forma de
administracdo colocada em prédtica e submetida a julgamento
publico (considere-se a populagdo como um ser coletivo sdbio
que, a rigor, sabe o que faz e o que quer, apesar dos meios de co-
munica¢do de massa e da politica modernosa que nos envolve).
Segundo, como um processo de conteddos que foram operados
como diretrizes do Partido dos Trabalhadores. Terceiro, como
uma redefini¢do do campo conceitual de cultura, isto €, até onde
nos fomos, até onde ndo fomos e por qué, ndo como reflexdo

Como é que se
faz balango de
algo tédo coletivo
como a
administracéao
colegiada da
cultura?
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Painéis do "Museu de Rua"

tedrica, mas como um fazer cheio de problemas trabalhando
conceitualmente a questdo da cultura.

I

Em 1989, pelo voto popular, nos tornamos administradores
da cultura, bem como da educagfo, do esporte, da satide e na-




quele momento vestimos a camisa de agente cultural, agente de
esporte, agente de educagdo, de satide, de transportes etc. E a as-
suncdo dessa condicdo de agente ndo deixou em nenhum mo-
mento de visibilizar as marcas de uma condi¢ido de pessoa mili-
tante indo trabalhar nesse espago chamado administragdo
publica. Somos oriundos de um partido que considero orgénico e
o melhor do pafs, mas que, por isso mesmo, tem uma enorme
transparéncia de contradi¢des. Um partido que ndo conseguiu es-
capar até entdo de uma camisa de forca de um ideal de cultura
que ele define mal, pensa pouco e que estd disposto a colocar em
duvida até no minimo de coes@o social que conseguiu definir
para a idéia de cultura. Um partido que efetivamente perdeu o
direito a reconceitualizar a cultura depois que desistiu de pensar
cultura associada a toda uma gama de a¢des humanas que ocor-
reram nos anos de 80 a 86 e cuja dimensdo de cultura poderia
sair do universo das belas-artes para ser este modo de pensar,
sentir, fazer que implica pensar o esporte e fazer cultura como
ato simbdlico de grande qualidade. O PT desistiu, na prética, de
realizar essa reconceitualizagfio e assumiu, um pouco no vai-da-
valsa desse discurso de modernidade, o jeito modernoso de pen-
sar a questdo cultural, que evoluiu certamente nos dltimos anos
entre nds. Por outro lado, estivemos envolvidos por certo despre-
paro, ndo pela critica da mdquina em si, que nem merece a
critica como tal.

Acontece que estdvamos despreparades para descodificar
um sistema de valores dessa organizagdo. Ndo € possivel que
entremos numa relagdo de desigualdade na descodificagdo. As-
sim como a relagéo colonizador-colonizado sé se d4 para valer
quando hd condi¢gdes da minima visibilidade de descodificar,
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Verificou-seuma
efervescéncia
incrivel nabusca
dameméoriana
tentativade
descobertas das

um nivel de proximidade ou de similaridade, que n@o nos
ocorreu. E necessério deixar sempre claro que é possivel dia-
letizar o sentido da mdquina, isto €, produzir uma semantica
dos trabalhadores da mdquina, portanto dialetizar a relagdo en-
tre a mdquina e aquela gente que trabalha nela, que tem con-
dicGes de repensar aspectos de sua propria vida e refazer-se
COmo pessoa.

I

Nés, administradores-agentes, com a carga de cultura den-
tro de nds, dentro do nosso préprio coragdo, chegamos em 89 e
vimos a cidade nascida sob o signo da modernidade burguesa
como, ademais, todas as cidades do Brasil. O professor Milton
Santos tem raz@o ao dizer que nenhuma das nossas cidades tem
o signo do velho, mas sim o signo da modernidade em si € até
intuem e fazem questdo de ser plenamente modernas. No entan-
to, hd um espago de forte provincianismo, politica de clientela e
organizacao oligdrquica, o que jd implica numa dialetizagdo evi-
dente das relagGes entre o erudito € o popular. Se o popular € a
marca visivel, o erudito é marca da intencionalidade. Se o popu-
lar € o que estd claro ali, trabalhando com a forja na mao, o eru-
dito € a marca da intervencio politica suburbana que se realiza
numa espécie de iluminagdo que vem de intervengdes tipicas de
um Ademar de Barros e de coronelismos politicos que somam
um universo dos mais tradicionais do pafs, a despeito desse
jeitdo moderno de cidade pra frente. Ao mesmo tempo, uma ci-
dade que porta as contradi¢gdes sociais do pafs, no jogo dessa
liberal-modernidade em que todos estamos envolvidos, € tam-
bém uma cidade com esta marca de suburbana, de diminuida
politicamente na relagdo com a metrépole e até na a¢do politica
que se faz visando 2 manutencio dessa modernidade burguesa.
Verificou-se, no entanto, uma efervescéncia incrivel na busca da
memdria, na tentativa de descoberta de raizes, na medida em que
elas possam ser descobertas pelo tombamento do espago que es-
tava sendo descaracterizado ou do espaco teatral que tem um
"proprietdrio” ou de um campo de futebol que também tem um
dono que pega a chave, bota cadeado, leva para casa e abre
quando bem entende, depois chega com seu grupinho e nova-
mente fecha e vai-se embora.

N6s trabalhamos com essa realidade que estava a vista a
cada passo. Por exemplo, as bibliotecas serviam quase que
exclusivamente como auséncia da escola publica no que tange
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Biblioteca nos bairros-Parque Sao Bernard;

a dimensdo da leitura € que ndo tem competéncia para pensar
outros sujeitos, outros agentes sociais. As novas diretrizes
fizeram das 6 bibliotecas centros de producgdo e circulagdo do
saber. Assim também os Centros de Convivéncia, até entdo
impossiveis de se pensar numa sociedade que estimulava o
fragmentar das coisas. Pois foi nessa fragmentagcdo que se mo-
veu o suburbano, sob intervengdo continua. Os Centros de
Convivéncia (j4 construidos seis) que incluiram creche, EMEI,
servico de sadde, equipamentos de cultura, esporte, lazer e re-
unido, tornaram-se pontos de encontro dos bairros e possibili-
taram economia na constru¢io € manutengdo. E creio que ela
ainda estd vitoriosa pelos resultados eleitorais pois ela nutre o
mito da antiga abundincia da cidade industrial, hoje com
ICMS decrescente. Lembro-me de um espago de artes
pldsticas de um corporativismo brutal, que foi um local de
exposicdo, depois teve o nome de escola privatizada, depois
teve o nome de associacdo e depois constituiu-se em escritorio
politico dos fascistas. Entdo, foi necessdrio recuperar ‘a forga,
com ameagas de morte sob calibre 38, felizmente ndo consu-
madas. Ou entfo o espago do idoso, absolutamente inexistente
porque o idoso é sempre uma "fruta chupada" do sistema capi-
talista de produgfo e ndo havia nada que o pensasse a ndo ser
a prépria ausé€ncia. Entdo, a boa organizagio em 3 anos de
trabalho d4 sinal de como é que se conseguiu ver razoavel-
mente bem para onde camirharia essa relagdo politica nova
que se via em 89 na cidade.

Acervo SDHL - SBC
Dorival de Almeida

Oidoso é
sempre uma
"fruta chupada”
do sistema
capitalista de
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IV

O fato € que, para mim, aquilo que Durkheim chamou de
densidade material e densidade moral, que também chamou de
densidade dindmica, indispensdvel nessa relagdo que pode ser
chamada de dialética porque vai se dar por um equilibrio/
desequilibrio de como € que as for¢as produzem na cidade como
espago de cultura, espago de vida; fica claro, assim, o que aconte-
ceu nesse tempo conosco. Eu sinto a cidade de Sdo Bernardo
como um espagco de intensa densidade moral, ou densidade
dindmica, incluidas as falas e os movimentos sociais que ali se
deram e que continuaram se dando nestes tempos de governo do
PT, mas que ao mesmo tempo beijava a mio da provincialidade
burguesa que continuou quase que indelével como uma marca
que aponta para nés para dizer que o buraco € mais embaixo e ha
coisas que absolutamente a gente ainda nfo entendeu. A utopia
se enrosca no mito por falta de maior radicalidade histérica. De
toda forma, o PT de Sdo Bernardo do Campo, acreditando, com
alguma falsidade, ser ele o escrivdo dessa densidade dindmica,
foi se constituindo aos poucos como um cartdrio de registro da
densidade material da cidade, agugada ainda mais pela geometria
das necessidades populares que levavam a um pedir, a um exigir,
um buscar e um fazer continuos no sentido mais material e mate-
rialista possivel. Aos poucos a gente ia, de certa forma, se negan-
do. O PT de Sdo Bernardo foi, assim, negando o seu papel cultu-
ral, foi negando o seu préprio direito de produzir uma
organicidade dessa nova densidade dindmica que estava a dispo-




si¢cdo ali. Ndo articulou essa organicidade e, ao contrario, foi-se
reinterpenetrar pela cultura politica tradicional que vai criando
uma simbolizagdo de fato até o ponto de se dizer assim: "bom, eu
posso tocar essa cidade agora, ela estd para mim outra vez".

A nossa matemadtica vai somando aritmeticamente essa den-
sidade moral, dindmica, essa criagdo de valores que vai louca-
mente tentando fazer um trabalho cultural enquanto hd uma sub-
tracdo geométrica nessa vertigem moderna de exigéncias, de
pedidos demasiados, de corporativismos, de exigéncias de cons-
trugdes aqui € acold. Isso foi subtraido em espago da criagdo de
uma cultura politica e de politicas de cultura em uma cidade
como Sdo Bernardo que entdo se reflete no resultado politico-
eleitoral recente. Entdo, aquela boa e revoltosa densidade
dindmica vai morrendo na praia da prépria materialidade da ci-
dade. Materialidade dos objetos, da manutengio dos equipamen-
‘tos, das construgGes impossibilitadas, mas também ndo dialoga-
das sobre o porqué da impossibilidade das quantidades que
ainda sdo muito centrais nesse projeto capitalista de vida, da fal-
ta dos guardas e dos vigilantes na porta do teatro, no dese-
quilibrio or¢gamentdrio, nos prazos ndo cumpridos em razio dos
planos econdmicos do préprio governo central. Daquilo que ndo
se fez no espago do vereador X ou do artista Y e isso eu chama-
ria de uma materialidade que interfere e subtrai geometrica-
mente aquele esforco incrivel de 24 horas por dia.

A%

Portanto, coloco-me como emissdrio, com certa disposi¢do
a um julgamento da formada administragdo piiblica aqui aberta.
Nesse sentido, estou pensando em cultura, aquele apelo cultural
local que se deve ter como elemento de animagio de uma
politica do PT que ainda n3o se fez e, ao nio se fazer, corre to-
dos os riscos do futuro. Com certeza, eu no concordo nem com
o José Dirceu nem com o Lula quando escrevem que a gente
perdeu porque nio fez politicas de aliangas, visto que eles igno-
ram a localidade possivel das aliancas e simplesmente generali-
zam isto. Creio que terfamos de ter estimulado a revelagdo de
um novo sistema, de valores aceito por um minimo de coesdo so-
cial nos espagos da cidade. Acredito, entdo, que haveria um
avango na cultura politica do PT. Vejo avangos nas operagoes
dos nossos contetidos no trabalho da cidade como tém mostrado
os secretdrios e podem ser apontadas também muitas outras
- agoes. Fico disposto a uma curiosidade dialética, na redefinigdo
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uma politica do
PT que ainda
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dos campos de cultura dos novos governos, o que deve gerar o
confronto entre um governo como o nosso € governos de direita.
Disponho-me ao julgamento para o aprendizado.

Quanto aos avangos, os sinais disso podem ser sentidos o
tempo todo. Nés que trabalhamos, sentimos isso. Eu creio que
tivemos um desenvolvimento enorme na politica que pode ser
chamado de processo de criagdo, veiculagdo e consumo. Traba-
lhamos em uma cidade com 30 anos de uma experi€ncia
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politica muito similar, com poucas mudancas estruturais. S6
quem olhava de fora via a mudanca porque via o movimento
de trabalhadores que ndo é o todo da cidade. E necessdrio pene-
trar nela e conhecer o mundo do subiirbio com todos os valores
da dignidade que esse mundo tem para que se possa ver quem
consome cultura, quem inspira a vida por dentro dela e quem
vai as atividades. Foi preciso abrir urgentemente um espago
para um processo que, para chegar a ser de consumo, tinha de
ser primeiro de produgdo. Para chegar a ser de consumo, tinha
primeiro de ser feito com as mios, com o corpo, com a voz,
com o gesto. E € isso que se esforgou por fazer nos diversos
bairros da cidade, criandc projetos - piloto e ndo-piloto de agdo
cultural que iam das brincadeiras & biblioteca circulante (que
muitas vezes teve mais livros entregues as criangas do que nas
bibliotecas centrais). Quantas vezes isso aconteceu na quanti-
dade (e suponho tamabém na qualidade) pela voracidade, pela
animagdo do ato de ler que se v€ nas criangas da periferia. Isso
poderia ser traduzido assim: os consumidores do futuro devem
estar sendo preparados por nds e eu pago para ver pela criagdo
do produtor do presente que no ato de trabalhar com as suas
mdos e com a sua vida deve estar se aliando para depois ganhar
os novos espagos da cidade. Alguém vai chegar ao Centro Cul-
tural Vera Cruz do futuro, que ainda ndo existe a rigor, vindo
de uma experi€ncia em que ele j4 ndo marca as fronteiras da ci-
dade como elemento de violéncia contra si, mas agora ele
comega a resistir e depois ele chega a propor, entdo ele passa a
ser aquele que vai consumir porque cria e porque veicula uma
nova informagdo dentro de si € para os outros. Isso fizemos o
tempo todo.

VI

A interacdo foi uma coisa fundamental. Comegou por
desprivatizar espagos. Ex-espagos piblicos viraram espacgos pri-
vados no decorrer desses 30 anos de histéria "res-publicana” de
Sdo Bernardo, porque antes era s6 um espago de intervengdo,
um espago mais diminuido como autonomia politica. Mas a
desprivatiza¢ido ocorreu numa intera¢do que jd trazia dentro de
si espagos que eram para diversas atividades e nunca numa
dire¢do unica. Apesar de 1,25% do orcamento da Prefeitura
para cultura ou 4% dentro dos 25% da educagfio, compartilha-
mos da forma mais triste por cultura, esporte e educacdo, de
uma Secretaria que ndo aumentou mais do que 10% do seu fun-
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cionalismo, mas que consegue realizar 20 ou 30 projetos novos
com o mesmo pessoal.

- Para tanto, refizemos com os funciondrios todo um circulo
de reflexdo sobre o que € ser funciondrio piiblico, ou servidor
publico, ou aquele que serve ao publico. Uma verdade que se
buscou o tempo todo. Entdo posso me sentir muito feliz com os
resultados. Eu ndo tenho nenhuma felicidade com os resultados
eleitorais, tenho alegria com os resultados da relag@o pessoal no
ato de refazer a idéia do sentido de servir ao piiblico. Pago
para ver a seqii€éncia. Ver se € verdade o que estou pensando
ou se € mais uma falsidade, mais uma ilusdo que estou tendo
sobre o préprio futuro, agora com a administracdo de outra es-
pécie e seu encontro cara-a-cara com este funcionalismo para o
qual dedicamos tanto tempo, investimento e esforgo.

VI

Creio que avangcamos no que chamarei de sinalizagdo anti-
clientelfstica e ndo autoritdria. E o confronto com os lideres de
30 anos de experiéncia, entre eles os vereadores. Espagos di-
vididissimos, diferentemente de outras cidades. Sdo Bernardo é
uma cidade que tem um indice de reposi¢do e de renovagido na
Cédmara Municipal muito pequeno. Se outras chegam a 60% 14
dd 20%, 25%, 30% e sempre é assim, como se fossem os me-
lhores vereadores do mundo e no entanto muitos sdo péssimos
como fiscalizadores e mobilizadores, reelegendo-se pelo esque-
ma clientelista. O que acontece € que eles marcam bem os
seus espagos. Entdo hd este infeliz Secretdrio, que nega as coi-
sas nos espagos do clientelismo, na cidade em que parece que
o ato de ser vereador € o de garantir o futuro para o bolso e
para o coragdo das pessoas. Como se isso fosse a coisa mais
importante do pais.

Ser anti-clientelista é ndo permitir que uma crianga que vai
para um Centro de Convivéncia seja tirada da fila de espera por
uma outra a pedido de um vereador num ato de profunda violén-
cia contra ela e sua mde, sua familia que ali estd esperando, ou
para entrar em uma creche (que a gente ndo chama mais de
creche porque inseriu-se num processo educativo e cultural de 0
a 6 anos na cidade), ou entdo pelo uso dos espagos com cadea-
dos, tdo comuns antes, todos eliminados até agora. Também es-
tou pagando para ver como vai se dar a seqiiéncia disso. Se tudo
volta ao antes ou se dialetiza na novidade.




Ob;;s do Céhtro derc'onvwénr‘;ia do bairrr;: Batistini, 1991

Acho que também avangamos num novo sentido de qua-
lidade. Havia aquela questdo com o funcionalismo, 30 anos
de tradi¢do, como € que movemos esse barco. Creio que fize-
mos com certa dignidade essa relagdo pelo discurso que ouvi.
Nao foi um discurso s6 antes das eleicdes, ou um discurso
denois, mas um discurso de agora, recentissimo, de muitos
funciondrios comentando o que € que significou a experi€n-
cia. Um me dizia: "nés, depois de mais de 20 anos sem um
trabalho cultural inserido na vida da cidade, vimos os teatros
rsabertos, as bibliotecas ampliadas, as relagdes com o esporte
e com a educacdo foram integradas e eu tenho noticias, ape-
sar de tudo, de que 70% da comissdo de cultura deve ter vo-
tado no Walter Demarchi" (candidato da oposicio, PTB-
PMDB-PPS, cleito).

VIII

Tenho colocado um novo problema para nés pensarmos,
qual seja: hd coisas que a gente ainda ndo entendeu sobre o
~modo como se dio as operagGes no encontro de projetos
politicos. No entanto, jd desconfiamos que a pedagogia do en-
contro/confronto exige pensar:

1. Nio hd o plenamente novo que rechacga o anterior;

2. A expectativa do funcionalismo exige intensos
didlogos;

Acervo SDHL - SBC
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3. A transparéncia ndo pode deixar espagos obscuros;

4, E essencial trabalhar na recriagio de uma cultura
politica com direito evidente & cidade, condi¢@o para o
lancamento de politicas culturais.

Mas nds tivemos outros avangos. Fizemos com que pessoas
se encontrassem e sentissem a interdisciplinaridade em que estdo
envolvidas, a complementaridade do seu préprio trabalho. Isso
me pareceu muito digno e das coisas que mais me alegraram.

Pudemos garantir alguns chamados grandes espagos para
o futuro (que corremos o risco de perder) isto €, o possivel
Centro Cultural Vera Cruz com projeto da Lina Bo Bardi para
os antigos € excelentes galpdes da Cia. Cinematogréfica Vera
Cruz. Conseguimos evitar que se transformasse em estaciona-
mento, supermercado ou estidio da Rede Globo ¢ o mantive-
mos como espago de recomposi¢io da memoria do cinema
nacional porque ali foram os estidios da Vera Cruz e, ao mes-
mo tempo, com o projeto da Lina Bo Rardi garante-se um
espaco de vida, de convivéncia, de um fazer cultural que vai
do sambdédromo até expressdes mais sofisticadas. Esperaremos
para curti-lo depois como cidaddos de Sdo Bernardo e ver a
seqiiéncia que isso vai ter.

Fico, também, numa curiosidade dialética quanto a este
futuro préximo. Penso no que significard, culturalmente falan-
do, o tipo de curriculum que nés propusemos a escola piiblica
de S@o Bernardo e que € altamente integrador das dimensdes
do fazer cultura, do agir com o seu corpo e ir além do sentido
tradicional da cultura que € o ato formal da educagdo. Este
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curriculum estd ai, quatro anos de trabalho, quando poderfamos
ter feito alguma coisa rdpida para que a escola absorvesse essa
dimensdo cultural nova. Mas assumimos fazé-lo passo a passo
com o magistério, com agentes culturais, com agentes de es-
porte e o preparamos agora. Ji curtimos parte dele porque ji
foi testado. Agora ele depende de qual € a base cultural e
politica que nés construimos para que essa gente toda, agora
como funciondrios e cidaddos , possa dar seqiiéncia ao projeto
no préximo governo.

IX

Politicas da relagdo entre cultura € meio ambiente serdo
fundamentais para quem tem uma represa como a Billings aos
seus pés, para quem tem uma Mata Atldntica ao seu lado, para
quem tem um indice de poluigdo terrivel, para quem tem um
nivel de saide diminuida. Nessas condi¢des, criamos um siste-
ma de sensibilizacdo incrivel com a criancada, tendo mais de
30 a 40 mil criangas envolvidas de alguma forma nesses proje-
tos que se ligam a Serra do Mar ¢ em colaboragdo com a Ele-
topaulo e a Prefeitura de Cubatfo, criando um jeito de pensar
cultu~a que tenha a voz ecolégica. Agora ficamos na expectati-
va de ver para onde vai! Bem organizado estd, a questdo agora
€ de seqiiéncia. Os idosos j4 prometeram que continuardo na
luta e eu fico na curiosidade animada de estar préximo e acom-
panhar bem. Se vocé abrir uma brecha aos idosos, eles escanca-
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ram as portas, porque parece que hd uma represa incrivel no
coracdo deles, especialmente das mulheres. Quase toda a popu-
lacdo de idosos de Sdo Bernardo tem 90% da presencga ativa de
mulheres. J4 criaram pecas, criaram atividades relacionadas as
criangas, sdo capazes de ir a escola para trabalhar em uma
relacdo com o magistério. Isto € uma forma de colaboragio
muito bonita, que eu espero poder ter seqiiéncia e sinto promes-
sas de que deve ter uma base humana construida com uma
politica cultural j4 mais ou menos subjacente na retina da
memoria deles.

Quanto a direcdo do projeto cultural, o PT matou de al-
guma forma a idéia dos conselhos populares € nés tentamos
inventar alguma coisa que fosse mista: publico-institucional.
Na nucleagdo cultural que a cidade sofreu, hd comissGes em
todos os lugares. Elas sdo dispares, plurais, mas t€m o tom, a
cara do local, do bairro, da vila onde estio colocadas e vivem.
Estou na expectativa de ver que essas comissdes, que de fato
existem e planejam com os .agentes culturais, nomeados € de
carreira, t€m possibilidade de avancar, talvez de confrontar,

talvez de resistir. Depende agora do jogo de poder que se dara
na cidade.

H4, finalmente, algumas li¢des que julgo tteis ao refletir
sobre cultura e para pensar com os interessados que temos de
aprender, nés os petistas, que o progresso ideolégico ndo € ne-
cessariamente um progresso cultural. H4 uma defasagem, uma
distancia entre a nossa forma que produz ideologia € a nossa
acdo que produz cultura e acho que nos espagos do PT hd um
enorme atraso do elemento nimero dois em relagdo ao elemento
nimero um, o que provoca violéncia dentro de nés. Creio que
ndo hd vacinas muito seguras contra as contramarchas na acu-
mulacdo de uma cultura politica que pudesse engendrar politicas
culturais em todas as politicas. Ndo hd vacinas seguras contra
1ss0. A vigildncia e a sensibilidade continuas podem ser alguns
remédios para a gente ter base sélida de uma cultura em politi-
zagdo, com vistas a poder produzir politicas de cultura que pos-
sam enfren ar esse jeito modernoso pelo qual vai se trabalhando
neste pafs sempre com grandes chances de a gente embarcar
nele, como nos prcva a histéria de 1822, 1889 e 1930, que vale a
pena repensar.
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XI

Acompanhei com a maior aten¢do o trabalho cultural das
grandes cidades, mas também estivemos em Icapui, no Ceard,
com mil habitantes. Fui a Icapui curtir a conversa com aquela
gente que fez um trabalho cultural brilhantissimo naquela ci-
dade, bem como fui a algumas cidades de Minas. O exemplo de
Icapui é marcante, onde o treinamento das criancas se faz nas Da préxima vez,
dunas para fazer gindstica olimpica, onde a quadra € o tinico tea- sejamos mais
tro da cidade, substituindo a igreja catélica antiga e simbdlica, radicais
onde a leitura se faz sob o sol a mais de 40°C e mesmo assim
houve uma animagdo cultural naquela cidadezinha cearense de
beira-mar: essa parece ser a propria proposta ndo-grega, nao-
ocidental ¢ nem nossa de produzir um novo sentido para a idéia
de cidade. N6s também tentamos fazer isso. Vale a pena até ter
esperanga de ndo parar, ndo s6 de pensar, como de agir, cidaddos
a acumular o sentido da idéia de cidade que ajudamos a elaborar
esse tempo todo € que em parte se concretizou. Da préxima vez,
sejamos mais radicais.

NOTA

Texto editado a partir da fala de Luiz Roberto Alves no Seminario "Desafios de uma
Gestao Cultural Democratica® realizado no Instituto Pélis, em novembro de 1992.







"Uma cidade pode passar por catastrofes...

mas deve, no momento certo, sob formas
diversas, reencontrar os seus deuses”.

(Italo Calvino, "Una Pietra Sopra”)
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POLIS

Instituto de Estudos, Formagao e
Assessoria em Politicas Sociais

O Pélis € uma entidade civil, sem fins lucrativos, apartiddria e pluralista. O
seu objetivo geral € a reflex@o sobre o urbano e a interveng¢do no espago piiblico
das cidades, visando contribuir para a radicalizagdo democrdtica da sociedade, a
melhoria da qualidade de vida e a ampliagdo dos direitos de cidadania.

Sao considerados campos de conhecimento prioritdrios:
- A Gestdo Democritica, Poder Local e Politicas Publicas;
- Participagio Popular e Construgdo da Cidadania;
- Meio Ambiente e Qualidade de Vida;
- Cultura Urbana.

Estes campos de conhecimento sdo trabalhados na dimensédo local e apresen-
tam trés eixos como referencial analitico: a discussido sobre a Qualidade de Vida;
a busca de Experiéncias Inovadoras e a formulagio de Novos Paradigmas para a
abordagem da questdo urbana e local.

O Pdlis, para isso, se utiliza de instrumentos como semindrios, cursos, work-
shops, debates, publicag¢des, videcs, pesquisas de opiniflo e pesquisas aplicadas.

O Pdélis possui uma equipe de profissionais habilitados para responder as
exigéncias técnicas e as demandas préprias & constru¢io de um projeto
democritico de gestdo municipal.







