Gestao cultural em sintonia com a diversidade e as dinamicas locais
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Hamilton Faria avalia os desafios da gestdo cultural e lanca propostas para a construcdo de

politicas democrdticas e efetivamente publicas

Julia Tavares - Apesar da globalizacdo mundial e cultural do século 21, as manifestagées de
culturas locais parecem resistir. Como vocé enxerga este paradoxo?

Hamilton Faria - Bom, inicialmente queria apontar um tipo de contradi¢ao que existe hoje
entre as dindmicas culturais, tanto locais como mundiais, e por outro lado a incapacidade do
Estado de dar resposta a isso. Do ponto de vista dessa dinamica, o que se observa é uma
culturalizagcdo da sociedade, da vida mesmo. Temos hoje uma mudanca de paradigmas grande,
em que a cultura assume uma centralidade bastante destacada e as dinamicas locais estdo
muito acentuadas, principalmente entre jovens dos bairros, que descobrem a cultura como
forma de redefinir projetos de vida e afirmar sua cidadania. O local tem sido um espaco
importante de diversidade e identidade nesse mundo chamado globalizado, como uma forma
de afirmar aquilo que ndo é expressao do global.

Julia- Como os governos municipais tém respondido a esta realidade em termos de politicas
publicas para a cultura?

Hamilton - Temos um Estado muito problematico, ndo apenas na cultura, mas de uma maneira
geral. A cultura ndo é entendida em grande parte dos municipios brasileiros como uma
estratégia de desenvolvimento do municipio. Ela é secundarizada em relagao a diversas
politicas sociais, ndo colocadas como questdo fundamental para o desenvolvimento da vida e o
desenvolvimento humano. Vemos isso pelos orcamentos curtos e muitas vezes ficticios, ja que
parte deles tem destinacdo fixa (para pagar equipamentos, funcionarios, etc). Na maioria dos
municipios também nao existe uma politica de cultura, mas sim uma programacao de eventos
e um conjunto de idéias que geralmente atendem a clientelas definidas e demandas imediatas.
Ndo ha uma sintonia com as diversas demandas e o crescimentos dessas dimanicas locais e
culturais.

Julia - Quais sdo suas principais propostas para a constru¢do democratica de uma gestdo
publica de cultura?

Hamilton - A primeira coisa é ter um desejo de construir publicamente estas culturas e
desmontar clientelas. As politicas culturais ainda sdo muito montadas e organizadas em torno
de clientelas, seja para definir propostas, programas, leis de incentivo, dirigentes de
equipamentos e por ai a fora. O que prevalece é a idéia do balcdo e a cultura funcionando



como um negdcio. O clientelismo chega a ser um componente da forma de conduzir a gestao.
O que precisa mudar é a cultura do gestor, diferenciando o que é publico e o que é privado,
trabalhando para o publico e para mudar esse clientelismo cultural, tdo constitutivo das
politicas de cultura que nem os partidos mais democraticos querem largar disso hoje.

Além do clientelismo, ha também praticas que revelam uma cultura do medo. Ela impede os
funcionarios de participar, de ter uma opinido prépria, e precisa ser rompida sob a pena de
paralisar a maquina publica. Sem quebrar essa cultura, dificilmente teremos agentes culturais
dispostos a discutir valores libertarios e de desenvolvimento humano emancipatdrios, que é o
papel da cultura.

A terceira mudanca é a questdo da formacgdo. Principalmente na cultura, hd um corpo de
funcionarios que se dedica, porém em grande parte sem no¢do do publico, que precisa
trabalhar mais sua criatividade. E ndo basta uma formacdo universitaria, tem que se formar
tanto técnicos como agentes comunitarios e agentes publicos da cultura com uma formacao
cultural especifica e uma visdo que vai desde a economia da cultura a uma poética da cidade.
Esta é uma formacdo de vivéncias, de técnicas e de tratamento com o publico. Os funcionarios
deveriam ir para a rua, conversar com as pessoas, visitar equipamentos, passar por
laboratérios praticos e acompanhar o funcionamento da integra¢do de politicas publicas da
cultura com o meio ambiente, com a educagdo, etc. Uma proposta é ter parcerias com
organizagdes nao-governamentais e com a universidade.

Julia - Como vocé avalia os espagos participativos de cultura existentes hoje, como os
conselhos e as conferéncias?

Hamilton - Estamos vivendo um momento de repensar os processos participativos, vivemos
um periodo de esgotamento, em que participamos de todas as coisas possiveis (Forum Cultural
Mundial, FSM, conselhos, conferéncias, féruns regionais de cultura, reunides nas camaras
municipais) e se pergunta: no que mudou a cultura participativa, os resultados das coisas?
Mudou muito pouco. O campo decisdrio esta cheio de mediagGes, mas o espac¢o da populagdo
€ pequeno e precisa ser reconquistado. Espagos devem ser repensados numa contextualizagdo
maior, desde que a participacao esteja impregnando a cidade, ligadas com oportunidades de
didlogo do governo, com escutas culturais permanentes, com a¢des no campo simbdlico e da
acao direta. Nao podemos resolver todas as coisas do ponto de vista da institucionalidade e
dos conselhos. Vejo até a necessidade da retomada da prépria desobediéncia civil, num outro
conceito de democracia, porque a pratica democratica esta falida do jeito que esta. A greve de
fome de 11 dias do bispo Dom Luis Flavio Cappio [franciscano de Barra, BA, contra o projeto
federal de transposicao do rio Sao Francisco] foi muito mais eficiente para mobilizar a opinido
nacional do que a luta de pequenos grupos.

Os grupos precisam manter a autonomia em relagado aos grupos politicos e ao Estado, para
manterem agendas préprias. Os Féruns locais tém sido espagos para isso: fiscalizam, formulam
e articulam redes, retomam contato com o cotidiano, com os sujeitos dessa histdria.

As vezes, se decide tudo num plano global, das conferéncias e grandes encontros, e se perdem
as dinamicas da localidade, que é onde devem incidir as politicas para transformar a cabeca
das pessoas.

Julia - Como o governo pode colaborar para estimular participagdo nas localidades?
Hamilton - Reconhecendo o Férum como um interlocutor, um espago legitimo, fortalecendo



0S espagos societarios.

Julia - O Brasil possui algum mapeamento para orientar a destinagdo de recursos na area de
cultura?

Hamilton - Essa é uma proposta que sempre surge em conferéncias e seminarios, como
aconteceu nos 14 encontros preparatoérios para o Semindrio Nacional de Politicas Publicas para
as Culturas Populares. Tem havido um certo mapeamento cultural pratico, a partir dos Pontos
de Cultura implantados pelo Ministério da Cultura, mas ele é insuficiente. O ideal é mapear
guais sdo os espacos integradores de politicas (cultura com ambiente cultura com educacdo,
por exemplo), os movimentos, os grupos culturais e as redes vitais atuando na cidade. As redes
possuem um conceito mais capilar e menos hierdrquico, mais amplo e transcultural, que
combinam o individual e o coletivo. Vocé é alguem dentro da rede, e as vezes ho movimento
s6 ha uma Unica posicao coletiva.

Julia - Qual o objetivo desse tipo de mapeamento? Ha bons exemplos de mapeamentos ja
realizados em cidades brasileiras?

Hamilton - O mapeamento serve para desenvolver escutas, conhecer realidades locais, fazer
parcerias, capilarizar politicas, estimular féruns. Ndo se entende a cidade hoje apenas dentro
da institucionalidade. Do ponto de vista do mapeamento, foi interessante o feito em Santo
André, identificando uma série de praticas, experiéncias de grupos culturais.

Julia - Qual projeto realmente participativo ja foi colocado em pratica?

Hamilton - Em S3o Paulo, o projeto VAI (Valorizagao das Iniciativas Culturais), voltado para
jovens de baixa renda da cidade a fundo perdido de 15 mil reais, atendeu 140 projetos sem
depender das leis de renuncia fiscal e das leis de incentivo. No Ceard, destaco a Lei dos
Mestres, que da apoio financeiro para atividades culturais que desde sempre foram
desenvolvidas pelos mestres.

Julia - Como vocé vé a parceria entre o publico e o privado no campo da cultura?

Hamilton - A parceria pode existir, desde que seja voltada para o publico e tenha uma
determinada direc¢do. Ela precisa ser construida, com foco no fortalecimento de determinada
visdo de cidadania, por exemplo. As leis de incentivo sdo o contrario disso: quem decide o
destino da verba é o departamento de marketing das empresas... As leis de incentivo precisam
ser repensadas, acompanhadas de um projeto cultural de nac¢do, algo que nao vejo no atual
governo. Um projeto cultural implica coisas como “aonde devemos levar os meios de
comunicac¢do”, colocar programacdes e valores em discussao, integrar a cultura a outros
projetos. Vivemos a sociedade da centralidade da economia, nao se discute que pais
gueremos, qual o ser cultural que queremos, tampouco como fazer a passagem da cultura do
ter para a cultura do ser.



