InstitutoPolis

POLITICA DE DIVERSIDADE & INCLUSAO

Compromisso do Instituto Palis no enfrentamento ao racismo,
sexismo e demais formas de discriminagao

APRESENTAGAO

Visando e reconhecendo sua responsabilidade no enfrentamento das
desigualdades que tangem a sociedade brasileira, com vistas aos principios da
impessoalidade, isonomia e equidade, o Instituto Polis consusbistancia, nesta
Politica de Diversidade & Inclusédo (D&I), seu compromisso no enfrentamento as
diversas formas de discriminagao.

O presente documento é fruto de escutas e debates internos, realizados entre as
diversas instancias e equipes com apoio de consultoria especializada, que
identificou a necessidade de avancos no sentido de uma maior explicitacdo e
implementacado de mecanismos institucionais capazes de salvaguardar o0s
direitos e o bem-estar das pessoas que trabalham ou atuam juntamente com o
Instituto Polis. Em especial, estes debates advem de um processo continuo de
entendimento sobre os privilégios advindos da branquitude, do patriarcado, da
heterocisgeneridade e do capacitismo. Tais privilégios levam a reproducdes
institucionais de praticas - explicitas ou silenciosas - de opressao ou descuido
de viés discriminatorio ao ignorar outras corporalidades que ndo as
normatizadas.

Diante dos acumulos gerados nos ultimos anos, esta Politica procura responder
as demandas da equipe e de grupos parceiros, prevendo as diretrizes,
compromissos e mecanismos que devem nortear todas as demais politicas e
praticas institucionais, servindo como pega estruturante e transversal aos
diversos ambitos da organizagéo, tanto interna como externamente.

Nesse sentido, o Instituto Polis adota a presente Politica de Diversidade &
Inclusdo (D&I) para que sejam asseguradas as condicées de manter um ambiente
sadio, seguro e estimulante, que revele a originalidade e o talento de
profissionais, bem como pavimentar um caminho de mais respeito e
enfrentamento as discriminacdes dentro e fora da organizagéo.

Aprovada em 05 de junho de 2023
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PREMISSA

O Instituto Polis reconhece e valoriza as diversidades em todas as suas relacdes,
estando orientado a nao realizar e/ou tolerar qualquer expressdo, atitude ou
comportamento discriminatorio ou constrangedor nas relagdes profissionais, no
ambiente de trabalho, nas redes sociais ou em qualquer outro ambito de sua
atuacao.

Acreditamos na cultura inclusiva como pilar fundamental para promover a
experiéncia positiva das pessoas, a inovacao e um clima organizacional saudavel
e de encantamento. Por isso, o Polis afirma um compromisso ético-politico de
incentivo, respeito e valorizagdo das diferengas, adotando uma postura néo
permissiva a situagcdes de discriminacdo contra pessoas e grupos
subpresentados e minorizados na sociedade brasileira em razao de sua raca,
identidade e expressdo de género, orientagdo sexual, origem étnica,
nacionalidade, bagagem cultural, deficiéncia, faixa etaria, religido, crenga, status
socioecondmico, dentre outros.

DESTINATARIOS (AS/ES)

Esta politica aplica-se precipuamente a todas as pessoas que integram os
quadros profissionais do Instituto Pdlis e fazem parte de sua equipe, ndo importa
qual o regime de contratacdo (estagio, contrato de emprego ou contrato de
prestacao de servico) nem a forma de trabalho (presencial, hibrida ou
teletrabalho).

Também deve orientar a relagdo com fornecedores, prestadores de servigo
eventual, pessoas convidadas para atividades e quaisquer outras durante as
interagdes e periodos em que estiverem se relacionando com o Instituto Polis.
Neste caso, devera ser dada ampla publicidade deste compromisso a estas
pessoas, tanto por meio dos canais oficiais de comunicagado, quanto de clausulas
contratuais.

DIRETRIZES E GOMPROMISS0S

O Instituto Poélis compromete-se em levar as reflexdes sobre relagdes raciais, de
género e demais formas de subalternizagdo para além da atuagdo transversal
nos projetos, enderegcando esta como uma questdo especifica e estrutural.

A construcdo de um pensamento racializado e interseccional deve permear suas
reflexbes internas, bem como promover praticas de enfrentamento ao racismo
institucional entre seu quadro de profissionais. Da mesma forma, este olhar deve
estar necessariamente presente nas analises, projetos e atividades externas.

A partir do diagnostico e das recomendagdes produzidas com base na escuta de
equipe, foram definidos eixos que estruturam os compromissos do Instituto Pélis
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para enfrentar constrangimentos, violéncias e violagcbes de direitos que possam
ocorrer em fungao do racismo e demais formas de discriminacao.

Alguns dos compromissos sdo de implementagdo imediata e outros de
implementacao progressiva, devendo ser objeto de plano de trabalho anual, a ser
monitorado permanentemente pelo Grupo de Referéncia em Diversidade e

Inclusao e pelas instancias diretivas.

A. Composicao e valorizagao da equipe de trabalho

Assegurar e valorizar a diversidade dos acumulos e
expertises de profissionais negros/as/es, mulheres,
pessoas LGBTQIAP+, PCD e neurodiversas,
compreendendo que estao aptos/as/es a trabalhar
nas mais diferentes agendas e cargos, nao se
restringindo de modo utilitario a agenda das
relacdes raciais ou de diversidade.

Implementacéo imediata

Responsaveis:
Todas as pessoas em
cargos de lideranca

Manter um processo de recrutamento baseado
em discriminagao positiva, com vagas exclusivas
para pessoas negras, indigenas e LGBTQIAP+, com
busca ativa e processo seletivo acolhedor e
respeitoso com as trajetorias das pessoas que se
candidatarem. Os critérios de selecdo ndo devem
ser exclusivamente meritocraticos e sim
considerar as diversas experiéncias e potenciais a
partir de um olhar racializado.

Operacionalizagdo a ser detalhada no Plano de
Gestdo de Pessoas.

Implementacao imediata
e progressiva ate que
pelo menos metade da
equipe seja composta
por pessoas
nao-brancas, por
mulheres e por pessoas
LGBTQIAP+, garantindo
desta maneira a
proporcionalidade da
representacdo da
diversidade da
sociedade.

Responsaveis:

Todas as pessoas em
cargos de lideranca
responsaveis por selegdo
e contratacao
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Construir as condigdes para que seja viavel
acolher pessoas com deficiéncia ou neuro diversas
na equipe de trabalho. Envolve aspectos de
acessibilidade fisica do escritério, capacidades de
comunicacao e letramento da equipe.

Implementagao
progressiva (nao
iniciada).

Responsaveis:
Todas as pessoas em
cargos de lideranca

Realizar o acolhimento adequado e sensivel as
novas pessoas contratadas para a equipe, com
rapida formalizagdo de contratos, explicagdo das
responsabilidades e direitos, pactuacao sobre o
regime de trabalho, apresentacao da equipe e das
atividades, de forma a permitir uma boa
aclimatacao.

Operacionalizagdo a ser detalhada no Plano de
Gestdo de Pessoas.

Implementacéo imediata

Responsaveis:

Todas as pessoas em
cargos de lideranga com
envolvimento da equipe

Adotar praticas e procedimentos de feedback e
avaliagcao de desempenho periodicamente,
possibilitando que as pessoas da equipe possam
se desenvolver e ascender profissionalmente; ou,
caso haja desligamento, que seja realizado no
ambito de um processo de dialogo e feedback.
Estes processos devem considerar um olhar
sensivel as diferencgas e estarem orientados por
discriminagdo positiva a fim de evitar praticas
abusivas ou de descuido.

Operacionalizagdo a ser detalhada no Plano de
Gestdo de Pessoas.

Implementacdo imediata

Responsaveis:

Todas as pessoas em
cargos de lideranca com
envolvimento da equipe

Alcancar um nivel mais elevado de estabilidade na
relacao de trabalho capaz de viabilizar a
permanéncia da equipe programatica
independente da oscilagao de projetos, de forma a
reduzir o grau de estresse emocional da equipe.
Envolve captacdo de recursos, incremento de
receitas, fundo institucional e debate sobre regime
contratual.

Implementagéo
progressiva

Responsaveis:
Todas as pessoas em
cargos de lideranca

Assegurar equidade de remuneragao entre

Implementacgéo imediata
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pessoas que desempenham fungdes equivalentes
e possuem mesma carga horaria, a fim de que nao
haja injustica em razado de raga, género ou
qualquer outro motivo de carater pessoal,
devendo o Plano de Cargos e Salarios considerar
as multidisciplinaridades dos acumulos e
possibilidades de contribuicdo nas mais diferentes
areas dos profissionais da instituicao.
Operacionalizagdo a ser detalhada no Plano de

Gestdo de Pessoas.

Responsaveis:
Diretoria Executiva e
Coordenacodes

Assegurar equidade nas falas publicas, mediacao
de atividades, representacées em redes e relagéo
com parceiros. Esta diretriz aplica-se,
especialmente mas nao so, a casos em que o
tema envolva agendas de raga, género, diversidade
sexual e afetiva, PCD.

Implementacdo imediata

Responsaveis:
Diretoria Executiva e
Coordenacdes

Difundir o conteudo e eventuais futuras revisdes
da Politica de Gestdo de Pessoas, da Politica de
ContratagBes e demais politicas, planos ou
manuais de procedimentos institucionais,
assegurando transparéncia para a equipe.

Implementagéo imediata
e permanente

Responsaveis:
Secretaria Executiva

B. Representatividade nos cargos e fungdes de lideranga

Assegurar que haja processos de mobilidade e
ascencgao profissional de pessoas ndo-brancas e
LGBTQIAP+ com criterios de discriminacao
positiva, para que ocupem cargos de lideranga nos
projetos, equipes e instancias diretivas. (Plano de
Gestao de Pessoas)

Implementacéo
imediata

Responsaveis:
Todas as pessoas em
cargos de lideranca

Assegurar que o processo de recrutamento com
discriminagao positiva ocorra tambeéem para cargos
de lideranca e coordenagdo. (Plano de Gestdo de
Pessoas)

Implementagao
imediata

Responsaveis:
Diretoria Executiva

Assegurar que haja pessoas negras na composicao
da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo
do Pdlis.

Implementacéo
imediata, visando a
assembleia geral de
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agosto/23

Responsaveis:
Atual Diretoria Executiva
(Henrique e Margareth)

Assegurar equidade de raca e género na Implementacéao
composicao do grupo de coordenacao, da Diretoria | progressiva
Executiva e do Conselho Deliberativo.
Responsaveis:

Todas as pessoas em
cargos de lideranca

C. Formacao e letramento da equipe

Promover periodicamente formagdes internas Implementagéo
obrigatorias para toda a equipe sobre género, imediata
relagdes raciais, diversidade sexual e afetiva,

Responsaveis:
dentre outras. P

Grupo de Referéncia e
Escola da Cidadania

Promover formacdes e debates sobre os Implementagéo
privilégios da branquitude com profissionais imediata

brancos/as, no sentido da racializacdo do olhar e

desconstrucdo de praticas ou omissdes de Responsaveis:
racismo institucional. Grupo de Referéncia e

Escola da Cidadania

Promover periodicamente formagao politica Implementacao
especifica para gestores, integrantes do grupo de imediata
coordenacao e Diretoria sobre as reproducdes de
discrminagéo nos procedimentos, burocracia e
deliberacdes institucionais, no sentido da
racializagdo do olhar e desconstrugao de praticas
ou omissBes de racismo institucional.

Responsaveis:
Grupo de Referéncia e
Escola da Cidadania

Compilar materiais existentes ou desenvolver Implementacao

novos materiais informativos e pedagogicos que imediata

facilitem a apreensdo dos compromissos por toda . o

, esponsaveis:
a equipe. N
quip Grupo de Referéncia;
Comunicagao e Escola
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da Cidadania (se
necessario)

D. Salvaguardas, combate as diferentes formas de assédio e tratamento dos conflitos

no ambiente de trabalho

Elaborar e implementar protocolos de resposta
rapida a casos de assedio ou violéncias
promovidas no ambiente de trabalho ou em
razao dele, visando salvaguardar a integridade
das pessoas vitimadas. (Plano de Gestéo de
Pessoas)

Implementacado imediata

Responsaveis:

Grupo de Referéncia; todas
as pessoas em cargos de
lideranca

Estabelecer as condicdes para criagao de uma
ouvidoria externa independente capaz de
receber e dar encaminhamento adequado a
casos de assedio e discrimnacao. Envolve criar
uma estrutura ou contratar um servigo externo
a instituicdo que colabore com a Diretoria e
Coordenagfes, mas que ndo seja subalterno a
estas instancias.

Recomendacao de que haja uma articulacao
com a Abong e outras organizacdes para que
seja um servico inter-institucional.

Implementagao progressiva,
a ser iniciado de imediato.

Responsaveis:
Diretoria Executiva

Promover formagdes com pessoas em posicao
de lideranca sobre linguagem ndo-violenta,
praticas de asseédio e discriminagdo e sua
responsabilizacao.

Implementacdo imediata

Responsaveis:
Grupo de Referéncia e
Escola da Cidadania

E. Contratagao e relagao com fornecedores e prestadores de servigo eventuais

Respeitadas as regras de cada apoiador de
projetos, a legislagcdo em caso de recursos
publicos e as normas contabeis, incorporar
como critérios para compras e contratagéo de
servicos o fortalecimento de pessoas ou

coletivos de periferia, mulheres, pessoas negras,

indigenas, pessoas LGBTQIAP+, de forma que os
critérios de preco e qualidade do servigco devem
ser analisados em harmonia com a diretriz de

Implementagao imediata
(ja consta na atual Politica
de Compras e
Contratacoes)

Responsaveis:

Equipe adm-financeira e
qualquer pessoa que
realize cotacdes e autorize
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justica social e enfrentamento as
discriminacgdes.

Operacionalizacdo a ser detalhada na Politica
de Compras e Contratagbes

contratacdes

Estabelecer proibicdo de contratar com
empresas ou pessoas que constem em listas
publicas de exploracado de trabalho escravo,
trabalho infantil ou trabalho degradante; bem
como rescindir contratos e ndo contratar com
empresas ou pessoas que tenham cometido
atos de violéncia, desrespeito, assedio ou
discriminagdo com integrantes da equipe ou
parceiros do Polis.

Operacionalizacdo a ser detalhada na Politica
de Compras e Contratagbes

Implementacdo imediata
(ja consta na atual Politica
de Compras e
Contratacoes)

Responsaveis:

Equipe adm-financeira e
qualquer pessoa que
realize cotacdes e autorize
contratacdes

Revisar os modelos de contrato para incluir
clausulas contratuais que expressem a nao
pactuacao do Polis com praticas de assédio e
discriminagéo por parte de prestadores de
servico, sendo causa de rescisao contratual por
justa causa.

Operacionalizagdo a ser detalhada na Politica
de Compras e Contratagdes

Implementacdo imediata

Responsaveis:
Diretoria e Secretaria
Executiva

F. Logistica de viagens, hospedagem e deslocamento para atividades externas

Antecipar, prevenir e dar resposta rapida diante de

qualquer circunstancia que possa trazer risco a
integridade fisica e psicologica ou desconforto

desproporcional da equipe ou pessoa convidada em
razao de tratamento discriminatorio por autoridades

alfandegarias, aeroportuarias, estabelecimentos

hoteleiros ou outros relacionadas a viagens. (Politica

de Compras e Contrataces)

Implementacao
imediata

Responsaveis:

Equipe adm-financeira
e qualquer pessoa que
realize cotacdes e
autorize contratagées

Assegurar meios de deslocamento adequados e

seguros para atividades de trabalho externo,

minimizando riscos de assédio ou discriminagao.

Implementagéo
imediata

Responsaveis:

Equipe adm-financeira
e qualquer pessoa que
realize cotacgles e
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autorize contratagées

6. Posicionamentos piiblicos e compromisso com a luta antirracista

Providenciar respostas publicas rapidas em casos
que envolvam discriminagao contra a equipe ou
parceiros, buscando responsabilizacéo e reparacao.

Implementagéo
imediata

Responsaveis:
Diretoria Executiva,
Comunicagao e
assessoria juridica

Posicionar-se em solidariedade diante de casos de
racismo, LGBTfobia ou quaisquer outros, desde que
haja pertinéncia e seja respeitado o protagonismo
dos movimentos negro, feminista, LGBTQIAP+, etc.

Implementacao
imediata

Responsaveis:
Diretoria Executiva,
Comunicagao e
assessoria juridica

Dar apoio a agdes de parceiros dos movimentos
negro, indigena, feminista, LGBTQIAP+, das pessoas
com deficiéncia e outros.

Implementagéao
imediata

Responsaveis:
Toda a equipe

H. Politica de comunicagdo e representagio nas midias

Estabelecer protocolos de resposta/atitude nas
midias sociais do Polis quando houver discursos de
odio, contra a democracia, supremacistas ou
discriminatorios.

Implementagéao
imediata

Responsaveis:
Comunicagao

Estabelecer e difundir regras de conduta ética nos
grupos de mensagens que expressem 0O
compromisso do Polis com o enfrentamento as
diversas formas de discriminacao, prevendo
responsabilizacdo em caso de descumprimento.

Implementagao
imediata

Responsaveis:
Comunicacao

Difundir representacdes respeitosas com a

Implementagao

diversidade e que nao reforcem estereotipos racistas, | imediata
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sexistas ou capacitistas nas artes graficas, fotos ou
textos produzidos e/ou veiculados nos canais de
comunicagao e nas publicagdes do Pdlis.

Responsaveis:
Comunicagao

Utilizar representagdes de pessoas negras, indigenas,
mulheres, pessoas LGBTQIAP+, PCD, de maneira a
valorizar suas multiplas habilidades e capacidades,
ndo apenas restringindo estas pessoas de forma
utilitaria em postagens relacionadas a discriminagao.

Implementagao
imediata

Responsaveis:
Comunicacao

|. Realizagdo de eventos e atividades de formagdo

Assegurar que haja diversidade racial e de género
em todas as atividades promovidas pelo Polis, seja
individualmente ou com parceiros, garantido
proporcionalidade nas falas e composicdo da
atividade (Ex.: se uma mesa tem 6 palestrantes, néo
e suficiente que apenas 1 pessoa seja negra e as
demais sejam brancas).

Implementacao
imediata

Responsaveis:
Todas as pessoas que
organizem atividades

Incorporar o olhar racial, feminista e interseccional
na abordagem nos temas trabalhados em atividades
promovidas pelo Pdlis.

Implementagéao
imediata

Responsaveis:
Todas as pessoas que
organizem atividades

Convidar pessoas negras, indigenas, mulheres,
pessoas LGBTQIAP+ e PCD para abordar tematicas
variadas, valorizando seu conhecimento sobre as
mais diversas questdes, de forma a ndo reservar a
elas apenas o lugar de tratar de discriminacgao.

Implementagéo
imediata

Responsaveis:
Todas as pessoas que
organizem atividades

Respeitar o lugar de fala e o protagonismo dos
movimentos e pessoas a frente das lutas contra o
racismo, o patriarcado, 0 sexismo e o capacitismo;
mas sem deixar de convocar as demais pessoas
para desconstruir a branquitude.

Implementagéo
imediata

Responsaveis:
Todas as pessoas que
organizem atividades

Valorizar todas as contribuic6es das pessoas
convidadas, respeitando saberes populares tanto
guanto os saberes académicos ou técnicos. Na

Implementacgao
imediata
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organizacgdo de atividades de formagao, sera evitada
distincao de valores de honorarios com base em
titulagdo académica, notoriedade ou qualquer outra
forma de discriminacao. Diferentes valores poderao
ser praticados estritamente em acordo com a
Politica de Valores, a ser desenvolvida.

Responsaveis:

Escola da Cidadania e
demais pessoas que
organizem atividades

Realizar reunido de alinhamento com equipe e
prestadores de servigo antes da realizagdo de
atividades que envolvam grupos vulnerabilizados
para orientar sobre o tratamento adequado e
respeitoso.

Implementagéao
imediata

Responsaveis:

Escola da Cidadania e
demais pessoas que
organizem atividades

J. Elaboragao de projetos, anélises e atividades por parte do Plis

Incorporar, em todos os projetos escritos e
executados pelo Polis, um olhar racializado e
interseccional, independente do tema especifico.

Implementacao
imediata

Responsaveis:
Todas as pessoas
responsaveis pela
elaboracao de
projetos

Promover formacéao para equipes especificas
relacionadas a temas de cada projeto e sua relacao
com racismo, patriarcado e LGBTfobia sob um olhar
interseccional, para que o enfrentamento das
desigualdades e discriminacdes seja constante em
todos os temas de projetos.

Implementagao
imediata, conforme
necessidade de cada
equipe

Responsaveis:
Cada equipe de
projeto ou area

Realizar escuta e promover participacao de pessoas
negras, indigenas, mulheres, pessoas LGBTQIAP+ e
PCD, seja como integrantes da equipe, consultoras,
orientadoras ou parceiras, para assegurar

multiplicidade de olhares e para que a abordagem dos
projetos seja adequada. Considerar que, muitas vezes,

trata-se de atividade profissional que deve ser
remunerada.

Implementacao
imediata, conforme
necessidade de cada
equipe

Responsaveis:
Cada equipe de
projeto ou area
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ATRIBUIGOES E GOVERNANGA DA POLITICA DE DIVERSIDADE & INCLUSAQ

Compete ao Conselho Deliberativo do Polis

e Monitorar, com base em diagnosticos, relatérios do corpo diretivo,
relatorios do Grupo de Referéncia em Diversidade e Inclusédo e
relatérios da Ouvidoria Externa, o efetivo cumprimento desta
Politica;

e Realizar escutas, opinar e propor revisdes para 0 aprimoramento
desta Politica em colaboragcdo com as instancias de administragéo;

e Reportar a Diretoria Executiva qualquer caso de violagdo a esta
Politica que chegue a seu conhecimento para que sejam adotadas
as devidas providéncias;

e Deliberar sobre casos de assédio e discriminagdo cometidos por
integrantes da Diretoria Executiva e reportar a Assembleia Geral em
caso de afastamento ou desligamento.

Compete ao corpo diretivo (Diretoria, Secretaria Executiva e Coordenagoes)

e Assegurar que esta Politica seja tratada como peca estrutural e
orientadora das demais politicas, planos e manuais institucionais,
zelando pela sua implementacao em todas as searas;

e Aprimorar suas habilidades de gestdo e lideranca para que possa
cumprir com os compromissos desta Politica;

e Assegurar sustentacao politica e comprometer-se ativamente com
a diversidade nos postos de lideranga da instituigéo;

e Trabalhar para que haja condigdes financeiras, politicas e de
estrutura para que esta Politica seja implementada;

e Viabilizar a instalacao e manutencado de instancias previstas neste
Plano, em espacial o Grupo de Referéncia em Diversidade e
Inclusdo e a Ouvidoria Externa, assegurando que possam exercer
suas funcdes sem interferéncias indevidas;

e Assegurar privacidade e sigilo de dados nas escutas realizadas pela
Ouvidoria Externa e pelo Grupo de Referéncia quando se tratar de
denulncia ou relatos de assédio ou discriminacao, sempre que
demandado e/ou a partir da avaliagdo dos membros participantes;

e Promover campanhas internas para colaboradores com acgdes
previstas no calendario institucional, com canais de comunicacao
internos e/ou externos dedicados a fomentar tal debate entre
parceiros, frequentadores e/ou financiadores;
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e Acompanhar a implementagédo dos protocolos de fortalecimento da
agenda antirracista, bem como no tratamento de possiveis
questdes de violagao;

e Acompanhar, em parceria com o RH, a adocao de critérios de
contratacdao, desligamento e mobilidade institucional com
discriminagdo positiva.

Compete ao Grupo de Referéncia em Diversidade e Inclusao

e FElaborar Plano de Trabalho Anual com as acdes prioritarias e metas
a serem alcancadas em cada eixo;

e Propor e liderar acdes internas de carater informativo e formativo,
em conjunto com a Escola da Cidadania e Comunicacao, para que
toda a equipe desenvolva elevado nivel de compreensdo e
comprometimento com as diretrizes e mecanismos
antidiscriminatorios;

e Propor e liderar acbes de intercambio, dialogo e formacao com
outras organizagdes sobre temas relacionados a Politica de
Diversidade & Inclusao;

e Propor ajustes e revisGes nas politicas, planos e manuais
institucionais para que incorporem e concretizem 0s COMPromMissos
desta Politica;

e Acompanhar e monitorar a implementagdo dos compromissos
assumidos na Politica de Diversidade & Inclusdo, sendo instancia de
interpretagdo e deliberagdo sobre os casos omissos da Politica;

e Apresentar a Diretoria Executiva, Coordenagdo e Conselho
Deliberativo  relatérios de monitoramento, podendo fazer
recomendacoes;

e Atualizar e revisar a Politica de Diversidade & Inclusao, sendo a
instancia deliberativa responsavel por encaminhamento ao corpo
diretivo para homologagao;

e Emitir orientagcdo para que a instituicdo se posicione e/ou atue
prontamente em qualquer circunstancia que envolva discriminagao
entre a equipe ou relativa ao trabalho desenvolvido pelo Instituto
Polis, interna ou externamente;

e Dar visibilidade a suas acfes e prestar contas anualmente perante
a equipe e instancias diretivas.
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Composigao e funcionamento do Grupo de Referéncia em Diversidade e Inclusao

O Grupo de Referéncia em Diversidade e Inclusdo sera composto por 5
pessoas, sendo:

| - um/a representante da Secretaria Executiva ou orgdo equivalente
responsavel pelo desenvolvimento institucional e aprimoramento da
gestao;

Il - um/a representante da equipe administrativa-financeira,
preferencialmente a pessoa responsavel pela gestao de RH;

Il - trés representantes entre assessoras/es ou coordenadoras/es de
outras areas.

Na composicdo do grupo deve ser assegurada equidade e
proporcionalidade de género e racial, de maneira que a maioria de seus
integrantes sejam pessoas ndo-brancas e mulheres.

* Nao poderao integrar o Grupo de Referéncia integrantes da Diretoria
Executiva ou do Conselho Deliberativo. Nao poderao integrar o grupo
estagiarios/as e pessoas no cargo de assistente. E, ainda, nao poderao
integrar o grupo consultores/as e prestadores/as de servigo eventual.

*kk

As pessoas escolhidas para integrar o Grupo de Referéncia, apos o
periodo de um ano, poderdo ou nao ser reconduzidas mediante uma
autoavaliacdo e aprovacdo do Grupo de Coordenacdes. E estimulada a
rotatividade e renovacado de pelo menos algumas vagas a cada ano.

O Grupo funcionara de forma autogestionada, tendo autonomia para
deliberar sobre divisbes de tarefas e responsabilidades. No
cumprimento de suas atribuicées, o Grupo devera escutar e envolver
outros setores quando for pertinente.

O Grupo devera reunir-se ordinariamente uma vez por mMés e
extraordinariamente sempre que necessario. A dedicagdo de tempo para
as atividades do Grupo devem ser consideradas na carga horaria
contratada das pessoas que o integram, nao sendo permitido que as
tarefas sejam realizadas em horas extras ou que extrapolem o pactuado
com a instituicdo. Desta forma, as pessoas que integrarem o Grupo
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devem contar com o respaldo de suas respectivas equipes para que nao
haja sobrecarga de trabalho.

As pessoas integrantes do Grupo deverdo receber apoio das instancias
diretivas e terdo reconhecimento financeiro por meio de atribuicao de
um adicional remuneratério a ser previsto na Politica de Gestdo de
Pessoas.

compete & Ouvidoria Externa

e Acolher denunciais e relatos de assédio e discriminacao, garantindo
o sigilo e a privacidade, e dar o rapido e adequado encaminhanto
junto as instancias diretivas ou ao Conselho Deliberativo;

e COrientar o Instituto Polis quanto a melhorias e aprimoramentos
para prevencao de assédio e discriminagao;

e Assessorar na resolugdo de conflitos no ambiente de trabalho,
indicando as abordagens mais adequadas;

e Apresentar anualmente relatério de suas atividades as instancias
diretivas e ao Conselho Deliberativo.
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