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Laboratério de Planejamento e Projetos:
Recomendacgdes para o Programa Vida Nova nas Grotas

Este Sumdrio Executivo apresenta uma sintese das
Recomendagdes para o Programa Vida Nova nas Grotas,
produzidas no ambito do Laboratério de Planejamento e
Projetos para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel -
produto integrante do Visao Alagoas 2030, projeto de
cooperagdo técnica entre o ONU-Habitat e o Governo de
Alagoas.

O Laboratério de Planejamento e Projetos é uma
metodologia, inspirada nos Urban Labs do ONU-Habitat, que
consiste em promover oficinas de imersdo em politicas
publicas, com o objetivo de:

o Mapear processos bem-sucedidos em programas e
projetos publicos em andamento;

o Estabelecer diretrizes para replicabilidade de boas
praticas em outros programas e projetos em andamento
e/ou a serem desenvolvidos; e

o Apresentar estratégias, solugdes e abordagens
inovadoras para o aperfeigoamento de politicas publicas
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a Nova Agenda Urbana (NAU).

As Oficinas de Imersao foram conduzidas pelo “Pdlis -
Instituto de Estudos, Formagao e Assessoria em Politicas
Sociais” e dividiram-se em trés etapas:

o Andlise do Programa de forma ampla e holistica, sob
diferentes 6ticas, aspectos e atores envolvidos;

o Debate, facilitado por um grupo de especialistas, para
propor colaborativamente estratégias de acgdo para
qualificar o Programa; e

o Validagdo e pactuagdo das recomendagdes, dando
énfase a abordagens transversais, alinhamento as
agendas globais de desenvolvimento, conexdes entre as
propostas e agdes ja existentes, além das parcerias e
processos necessarios para expansao e consolidagdo do
Programa como uma politica publica sustentavel e
permanente.

As recomendagdes propostas para o Vida Nova nas Grotas
buscam ampliar o portfélio de agdes, envolver diferentes
atores para implementagdo de iniciativas transversais,
potencializar os impactos a médio e longo prazo, e contribuir
para a sua sustentabilidade enquanto um programa integrado
de urbanizagdo de assentamentos precarios.

Quatro eixos programaticos sdo propostos:

1 Direito a cidade e desenvolvimento do habitat

2 Espacos livres urbanos e infraestruturas verdes
3 Emprego, trabalho e renda
4 Juventudes

Para cada eixo, estdo listados os objetivos, agdes
programaticas e conexdes com os ODS e as dimensoes e
compromissos da NAU.

Nos quadros das agdes programaticas constam os objetivos
especificos, atores a serem envolvidos e parcerias sugeridas,
conexdao com outros eixos e agdes programdticas, e
recomendagdes gerais.

A seguir sdo apresentados os objetivos de cada eixo
programadtico e as respectivas agdes propostas.

n Direito a cidade e desenvolvimento do habitat
Objetivo

o Propor diagnodsticos, procedimentos administrativos e
juridicos, e intervengoes fisicas complementares, visando
ampliar o portfélio de agdes do Programa e criar uma
estrutura urbana de base para a articulagdo com os
demais eixos programaticos.

Acoes programaticas

1.Diagnosticos e propostas urbanas e habitacionais

2.Regularizagao fundiaria

3.Enderegamento de logradouros publicos

4.Atendimento habitacional para reassentamento de
familias em &reas de risco

5.Melhorias habitacionais

6.Acessibilidade, mobilidade, integragédo urbana e servigos
publicos

7.Equipamentos urbanos

a Espagos livres urbanos e infraestruturas verdes
Objetivos

o Qualificar a infraestrutura e os espagos livres das grotas,
a partir de uma perspectiva ambiental, do planejamento
da paisagem e das dinamicas, funcdes e Solugdes
baseadas na Natureza (SbN).

Acoes programaticas

1.Sistemas de Espagos Livres (SEL)
2.Esgotamento sanitario
3.Drenagem urbana

4.Educagao ambiental

a Emprego, trabalho e renda
Objetivo
o Articular e promover iniciativas de formacao, qualificagdo
e acesso ao mercado de trabalho, priorizando jovens e
pessoas em situagéo de vulnerabilidade e a melhoria das
condigoes de vida da populagéo residente nas grotas.
Agoes programaticas
1.Acesso ao mercado de trabalho

2.Educagao para o trabalho e qualificagao profissional
3.Alternativas de trabalho e renda

o Juventudes

Objetivos

o Incentivar a inclusao digital e participagao das juventudes
das grotas de Macei6 em manifestagdes culturais e
artisticas, e atividades de esporte e lazer.

Acoes programaticas
1.Manifestagdes culturais e artisticas

2.Inclusao digital
3.Atividades de esporte e lazer
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Como sintese das recomendagbes, destacam-se as
seguintes observagoes:

Articulagao das propostas

e As aglOes sugeridas possuem carater autbnomo e ndo
excludente para que o Programa seja flexivel e adaptavel
a realidade de cada grota e/ou municipio, e as condigdes
institucionais, técnicas e orgamentarias do Governo de
Alagoas.

e O poder publico estadual e municipal pode conectar as
suas intervencdes aos eixos e acgdes programaticas,
fortalecendo o encadeamento dos impactos, a
transversalidade das propostas e o planejamento e
execucao intersetorial e intergovernamental.

Envolvimento de diferentes atores

e O engajamento e a parceria, com os mais diversos
setores publicos e privados, academia, populagdo
beneficiada e Organizagdes da Sociedade Civil, pode
contribuir para que o Programa ndo se limite a uma
gestao governamental, mas torne-se uma politica publica
integrada e duradoura de desenvolvimento local.

o A criagdo de postos avangados de assisténcia técnica,
comités, conselhos ou outras instancias democraticas de
participacdo pode promover um espago decisério
permanente para as discussdes, planejamento,
implementagdo e acompanhamento das politicas
publicas, de modo que elas consolidem processos, boas
praticas e demandas articuladas aos atores envolvidos e
aos territorios.

Coordenacao integrada das politicas publicas

« Uma coordenacgéao integrada das agdes e parcerias sera o
ponto-chave para a execugdo qualificada das
recomendagbes e a garantia da participagdo dos
diferentes atores a serem envolvidos, em especial,
aqueles relacionados a prestagao de servigos que séo de
competéncia exclusiva do poder publico municipal. As
atuais limitagdbes de ordem politico-institucional
prejudicam o planejamento e a implementagdo de
politicas publicas diversificadas, restringindo-se ao
envolvimento e a capacidade operacional, sobretudo, de
duas secretarias estaduais, a Secretaria de Estado de
Transporte e Desenvolvimento Urbano (Setrand) e
Secretaria de Estado da Infraestrutura (Seinfra). As
Oficinas de Imersdo demonstraram o interesse e a
necessidade de articulagdo com outras pastas estaduais,
como educacdo, cultura, esporte e lazer, saude e
assisténcia social, além do aumento das equipes
técnicas encarregadas pelos projetos, execugdo e
acompanhamento das agdes atuais e das demandas
apresentadas durante a implementagéo do Laboratério.

Por fim, o Laboratério ndo esgotou as possibilidades de
aperfeicoamento do Programa, mas se colocou como um
ponto de partida para avaliar a sua execucdo, reconhecer as
potencialidades, aproximar diferentes atores, estabelecer
agdes programaticas em eixos matriciais intersetorial e
intragovernamental e, principalmente, apontar caminhos para
sua expansao quantitativa e qualitativamente.
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Acgoes
programa-
ticas

e habitacionais
Regularizagéo fundiaria

Enderecamento de logradouros
publicos

Atendimento habitacional para
reassentamento de familias em
dreas de risco

Melhorias habitacionais
Acessibilidade, mobilidade,

integracdo urbana e servigos
publicos
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Equipamentos urbanos

Sistemas de Espacos Livres (SEL)
Esgotamento sanitério
Drenagem urbana

Educagao ambiental

Acesso ao mercado de trabalho

Educagéo para o trabalho e
qualificagdo profissional

Alternativas de trabalho e renda

Clique ou escaneie para acessar a versao completa do relatorio!

Manifestagdes culturais
e artisticas

Incluséo digital

Atividades de esporte e lazer
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